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عکس تزیینی است
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مسعود پزشکیان رییس‌جمهور اسلامی ایران با تاکید 

بر ضرورت کم‌مصرف بودن خودروهای جایگزین ، 

خطاب به وزیر صمت دستور داد: در جلسه‌ای با 

خودروسازان ، صریحا اعلام کنید که اگر تا یک سال 

آینده موتور خودروها اصلاح و مصرف آن‌ها بهینه 

نشود، هیچ‌گونه ارزی دریافت نخواهند کرد و اجازه 

تولید نیز نخواهند داشت.

دربخشی از جلسه به استماع گزارش وزارت صنعت، 

معدن و تجارت درباره وضعیت صنعت خودرو با رویکرد 

نوسازی و اسقاط ناوگان فرسوده اختصاص یافت.

رییس‌جمهور اسلامی ایران با تاکید بر ضرورت کم‌مصرف 

بودن خودروهای جایگزین ، خطاب به وزیر صمت 

دستور داد: در جلسه‌ای با خودروسازان، صریحا اعلام 

کنید که اگر تا یک سال آینده موتور خودروها اصلاح 

و مصرف آن‌ها بهینه نشود، هیچ‌گونه ارزی دریافت 

نخواهند کرد و اجازه تولید نیز نخواهند داشت. این 

شرکت‌ها در صورت نیاز، فناوری روز دنیا را خریداری 

کنند و دولت نیز در این مسیر از آن‌ها حمایت خواهد 

کرد ؛ اولویت ما تولید خودروهای ایمن و برقی است.

همچنین در بخش دیگری از جلسه امروز هیات دولت، 

پزشکیان بر لزوم اجرای تمهیدات عملی در ادارات و 

سازمان‌ها برای حرکت در مسیر کاهش مصرف انرژی 

و مدیریت بهینه تاکید کرد و از همه وزرا خواست 

تمام اقدامات و برنامه‌های مربوط به نصب پنل‌های 

خورشیدی در وزارتخانه‌ها و دستگاه‌های زیرمجموعه 

را با فوریت تدوین و به دفتر رییس‌جمهور ارسال کنند.

اجازه ادامه تولید نخواهم داد

پشت پرده فیلترینگاولتیماتوم پزشکیان به خودروسازان !
*سعید کوشافر 

زمزمه‌هایی از رفع فیلترینگ برخی پیام‌رسان‌های 

مجازی به گوش می رسد ، مطلبی که شاید در نگاه 

اول اتفاقی عادی باشد ، اما نیم‌نگاهی به پشت 

پرده ، منافع و رانت‌هایی که از این محل برای 

برخی اقشار پرقدرت و بانفوذ مهیا شده ، آن را به 

معمایی  پیچیده تبدیل کرده است . 

واقعیت این است که تا وقتی استفاده از پیام‌رسان‌های 

پرطرفدار در کشور فیلتر نبود خبری از فیلترشکن 

هم نبود ، والدین امکان نظارت بیشتری بر استفاده 

جوان و نوجوان خود در فضای مجازی داشتند و 

اگر فیلترشکن روی گوشی یا کامپیوتر فرزندشان 

می‌دیدند ، دنبال دلیل استفاده آن بودند . 

حتی استفاده از فیلترشکن برای بزرگ‌ترها هم 

عادی نبود ، اما فیلتر شدن پیام‌رسان‌ها بهانه‌ای 

شد تا درگوشی و کامپیوتری چند فیلترشکن رایگان 

و پولی مشاهده شود و امکان دسترسی به بسیاری 

از سایت‌های ممنوعه بسیار آسان شود. 

آنچه تاکنون گفتم ، بخش اجتماعی و تاثیر فیلتر  

به نسل جوان است. 

بخش‌های بسیار دیگری هم هست که عمده 

آن‌ها اقتصادی است . بسیاری از مردم اقدام به 

سرمایه‌گذاری شغلی و تاسیس کسب‌وکارهای 

اینترنتی کرده بودند که با فیلتر کردن پیام‌رسان‌ها 

نابود شد و خسارت‌های بسیار بزرگ و سنگینی 

برای مردم رقم زد .

 هزاران شغل نابود شد و بسیاری از فعالان اقتصادی 

ورشکست شدند. 

در مقابل اما قشری که ارتباط و نفوذ کافی و 

وافی داشتند از محل فروش فیلترشکن و گردش 

اقتصادی آن میلیاردها میلیارد دلار پول به جیب 

زدند و چنان قدرتمند شدند که اکنون یکی از 

موانع اصلی رفع فیلترینگ هستند. 

فروش فیلترشکن به حدی گسترده شد که فیلترشکن 

بر روی گوشی یا کامپیوتر خود نصب‌کرده‌اند و بیش 

از این مقدار از مردم هم‌اکنون در پیام‌رسان‌های فیلتر 

شده حضور دارند و اکنون این پرسش مطرح‌شده 

که پس هدف از فیلتر کردن فضای مجازی  چه بود ؟ 

فارغ از اینکه هم اندیشمندان معتقدند ، فضای 

مجازی برای نسل جوان از نان شب واجب‌تر شده و 

این فضا مانند شمشیر دو لبه است که هم می‌تواند 

مفید باشد و هم مضر و بسته به محتوای تولید و 

عرضه‌شده می‌توان توقع تاثیر گذاری داشت، 

مساله ای که طی روزهای اخیر مطرح‌شده این 

است که هزینه‌های اجتماعی ، اقتصادی و فرهنگی 

 فیلترینگ اکنون بیش از هزینه‌های رفع فیلتر 

است . 

یعنی در این مملکت عریض و طویل برای تداوم 

منفعت گروهی خاص که در و شورای عالی فضای 

مجازی صاحب نفوذند ، مصالح یک ملت اعم از 

اقتصادی ، اجتماعی و حتی فرهنگی زیر سوال 

رفته است . 

اگرچه حامیان فیلترینگ بر وجود پلتفرم‌های 

پیام‌رسان مشابه اشاره‌کرده و فیلترینگ را اهرم 

حمایتی از این پیام‌رسان‌های داخلی می‌دانند، اما 

به نظر می‌رسد باید به عقلانیت بازگشت و دانست 

که رشد و اعتلای پیام‌رسان‌های داخلی تنها در 

سایه رقابت شکل می‌گیرد و به‌زور نمی‌توان مردم 

را وادار به استفاده از آن‌ها کرد . 

اکنون کورسوی امیدی وجود دارد که سخن نسل 

جوان و نوجوان شنیده‌شده و احتمال رفع فیلتر 

 رقم بخورد تا حداقل از تداوم خسران جلوگیری 

گردد.

افزایش دوباره قیمت نان در مشهد و احتمال گرانی 

در سراسر کشور، فشار بر معیشت اقشار ضعیف را 

بیشتر کرده و نانوایان همچنان با مشکلات اقتصادی 

و عدم‌حمایت دولت مواجه‌اند.

نشانه‌های موج جدید گرانی در بازارهای اقتصادی

در روزهای اخیر در مشهد قیمت نان بار دیگر با 

افزایش روبرو شده است. امیرالله شمقدری، معاون 

استاندار و دبیر شورای تامین خراسان رضوی، اعلام 

کرد که اتحادیه‌های صنفی نانوایان با استناد به 

بیشتر شدن هزینه‌هایی مانند کارگر، اجاره‌ مغازه، 

بیمه و قبوض مربوط به آب، برق و گاز، همچنین 

گرانی اقلامی نظیر خمیرمایه ، خواهان افزایش 

قیمت نان شده‌اند. به نظر می‌رسد در هفته‌های 

پیش رو ، موج این گرانی به دیگر استان‌های کشور 

نیز سرایت کند. طی ماه‌های گذشته، نانوایان برخی 

شهرهای کشور مانند مشهد، اهواز، تهران، اصفهان، 

بیرجند ، کرمانشاه و شاهین‌شهر ، به عدم پرداخت 

یارانه نان اعتراض کرده‌اند. این افراد معتقدند که 

بالا رفتن هزینه‌های تولید از یک‌سو و عدم تخصیص 

یارانه یا اجازه افزایش قیمت از سوی دولت، شرایط 

دشواری را برای آنان رقم‌زده است.

مشکل مضاعف برای کارگران نانوایی

عبدالله بلواسی، از فعالان کارگری، می‌گوید گرانی 

نان نه‌تنها سودی برای کارگران نداشته بلکه بار 

بیشتری بر دوش اقشار کم‌درآمد جامعه گذاشته 

است. او توضیح می‌دهد حقوق کارگران نانوایی‌ها 

همچنان مطابق با نرخ‌های سه سال گذشته است، 

بااین‌حال هزینه‌های زندگی آنان چند برابر شده 

است. دستمزد روزانه این کارگران حدود ۵۰۰ تا 

۶۰۰ هزار تومان و به‌طور ماهانه تقریبا ۱۳ میلیون 

تومان است؛ اما پس از کسر بیمه، خالص دریافتی 

آن‌ها به حدود ۱۱ میلیون تومان کاهش پیدا می‌کند. 

به گفته بلواسی، طبق ماده ۴۱ قانون کار، حقوق 

کارگران باید سالانه افزایش یابد ، اما در بسیاری 

موارد این موضوع منوط به گرانی نان شده است. 

حتی در شهرهایی که دریافتی تغییر کرده، مقدار 

افزایش ناچیز بوده و هیچ تضمینی برای ادامه یافتن 

این روند در سال‌های آینده وجود ندارد. بسیاری از 

کارگران برای تامین نیازهای مالی خود ، به مشاغل 

دیگری همچون مسافرکشی، کار ساختمانی یا حتی 

کولبری روی آورده‌اند ؛ مشاغلی که بعضا به قیمت 

جانشان تمام می‌شود.

با افزایش قیمت نان نمایان شد

 نگرانی از موج جدید گرانی

  یادداشت

نبرد دولت با خودرو
* دکترعلي ‌خسروشاهي

نبرد دولت و خودروسازان آغاز شده است؛ نبردی که سال‌ها عقب 

افتاده بود و اکنون با ضرب‌الاجل یک‌ساله رییس‌جمهور پزشکیان 

برای اصلاح موتور، کاهش مصرف سوخت و کنار گذاشتن پلتفرم‌های 

فرسوده، رنگ واقعیت به خود گرفته است.  دولت با ابزارهای فشار مالی، 

محدودیت ارزی و نظارت شدید، مسیر اصلاحات را مشخص کرده و 

صنعت خودرو، با سال‌ها تجربه انحصار و مقاومت در برابر تغییر، در 

موقعیت سختی قرار گرفته است. آینده نزدیک نتیجه ی این جنگ 

ترکیبی دولت و خودروسازان  آشکار می‌شود. محدودیت ارز و منابع، 

توقف یا کند شدن شماره‌گذاری خودروها و فشار نهادهای نظارتی، 

خودروسازان را به پذیرش اصلاحات ناگزیر می‌کند.  همزمان، تلاش 

آن‌ها برای عقب‌نشینی یا کاهش شدت اصلاحات از طریق لابی و فشار 

رسانه‌ای ادامه خواهد داشت. بازار خودرو نیز در این مسیر احتمالا با 

نوسان قیمت، کمبود و تغییر در خطوط تولید روبه‌رو می‌شود و برخی 

پلتفرم‌ها و موتورها از چرخه تولید حذف خواهند شد. یک سال دیگر، 

وقتی گرد و غبار این نبرد فروکش کند، دست بالای دولت روشن خواهد 

بود، زیرا ابزارهایی مانند تخصیص ارز و شماره‌گذاری خودرو، قدرت 

اعمال تغییر را تضمین می‌کند.  خودروسازان بخشی از امتیازات 

سنتی خود را حفظ خواهند کرد، اما مسیر تغییر غیرقابل توقف است 

و اصلاحات به‌طور تدریجی اجرا خواهند شد. پیروز واقعی این نبرد، نه 

دولت به‌تنهایی و نه خودروسازان صرفا از طریق مقاومت، بلکه شرکت‌هایی 

هستند که توانسته‌اند با انعطاف، نوآوری و سرمایه‌گذاری هوشمند، 

خود را با الزامات جدید وفق دهند و سهم بازار خود را حفظ کنند. 

در کنار این، چین نیز می‌تواند برنده ضمنی این نبرد باشد؛ چون 

خودروسازان برای دستیابی به موتورهای استاندارد و فناوری روز ناچار به 

خرید و همکاری خارجی هستند و چین با عرضه تکنولوژی و بسته‌های 

مشارکت، هم نفوذ اقتصادی خود را افزایش می‌دهد و هم از نوسازی 

اجباری صنعت خودرو در ایران بهره خواهد برد.

در نهایت، جنگ ترکیبی دولت و خودروسازان که هم اکنون آغاز شده 

و سال آینده، چهره صنعت خودرو و مسیر آن را برای همیشه تغییر 

خواهد داد؛ نتیجه‌اش نه پیروزی یک طرف، بلکه تعادل میان فشار 

دولت، توانمندی صنعت داخلی و نقش بازیگران خارجی خواهد بود.
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علم‌الهدی خواستار شد

تولید محتوا در فضای مجازی را آزاد نگذارید
امام‌جمعه مشهد گفت: نباید تولید محتوا در فضای مجازی 

آزاد گذاشته شود؛ انتشار کلیپ‌های هنجارشکنانه که در 

فضای مجازی منتشر می‌شود از آزادی دزدها و قاتلان در 

کشور بدتر است. آیت‌الله سیداحمد علم‌الهدی بابیان 

اینکه اقدام بعدی دشمن، خالی کردن زیر پای جوانان 

ماست، اظهار کرد: او می‌خواهد جوانان ما را به‌وسیله 

توسعه فحشا، منکرات شرعی و بی‌بندوباری‌ها از عرصه 

نظام بیرون بکشد؛ ما امروز در مساله بی‌بندوباری‌ها و 

خطری که متوجه نسل جوان و نوجوان ما هست در دو 

عرصه روبرو هستیم؛ نخست در عرصه فضای مجازی 

است که بایستی نظارت جدی و دقیقی بر تولید محتوای 

آن انجام شود. امام‌جمعه مشهد ادامه داد: متاسفانه 

امروز گوشی‌های همراه والدین در دستان کودکان 

قرار می‌گیرد و آن‌ها با این صحنه‌های هنجارشکنانه 

روبرو می‌شوند. همچنین خطر ترویج فرقه‌گرایی و علوم 

ماورایی بین نسل جوان و بزرگسال نیز وجود دارد. از 

طریق این موارد چه تجاوزها و خسارت‌های شدید مالی 

در فضای مجازی در حال انجام است. علم‌الهدی در 

ادامه به فیلم‌ها و رسانه‌های خانگی اشاره و اظهار 

کرد: برادران و خواهران شما نباید هر فیلم و سریالی 

که ساخته می‌شود را برای خانواده خود پخش‌کنید. 

متاسفانه در بعضی از این محتواها استعمال دخانیات 

و مصرف مشروبات الکلی به خانواده‌ها آموزش داده 

می‌شود؛ عدم رعایت محرم از نامحرم‌ها و پرده‌برداری 

از اتاق‌خواب‌ها در این سریال‌های خانگی در مقابل 

چشم جوان و نوجوانی که در بحران غریزه جنسی 

است، وجود دارد. آیا خطر و جنایتی بدتر از این نسبت 

به جوان هست؟

 پرچم عزای حضرت زهرا)س( 
بر فراز گنبد حرم رضوی افراشته شد

همزمان با فرا رسیدن دهه دوم فاطمیه و در آستانه شهادت حضرت 

زهرا)س(   از روز چهارشنبه پرچم عزا بر فراز گنبد حرم مطهر امام 

رضا)ع( افراشته شد. پرچم حرم مطهر رضوی در طول سال در 

مناسبت‌های مذهبی اعم از اعیاد و سالروز شهادت ائمه اطهار)ع( 

چندین بار تعویض می‌شود که بیشترین مدت سیاه‌پوش ماندن حرم 

و افراشته شدن پرچم عزا در ماه‌های محرم و صفر است. هر سال ۲ 

بار نیز پرچم گنبد مطهر رضوی به طور رسمی در آیینی ویژه تعویض 

می‌شود که یک بار آن در ابتدای ماه محرم الحرام است که پرچم 

سیاه به مدت ۲ ماه بر گنبد حرم مطهر به نشان عزاداری حضرت 

اباعبدالله الحسین)ع( به اهتزاز درمی‌آید و مرتبه دیگر آیین ویژه 

تعویض پرچم نیز در سالروز میلاد ثامن الحجج)ع( انجام می‌شود.
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بیمه‌ها پول نمی‌دهند

 مشکل اصلی مطالبات پرستاران
رییس دانشگاه علوم پزشکی مشهد درباره 

مطالبات اخیر پرستاران توضیحاتی ارایه 

داد و گفت: بیمه‌ها در شرایط کنونی 

نتوانسته‌اند همانند سال‌های گذشته 

همراهی لازم را داشته باشند. بیمه سلامت 

از ابتدای سال ۱۴۰۳ هیچ پرداختی به 

دانشگاه نداشته و بیمه تامین اجتماعی 

نیز از خرداد ۱۴۰۳ پرداخت‌های خود را 

متوقف کرده است. امیدواریم عقب‌افتادگی 

پرداخت مطالبات پرستاری در یک ماه 

آینده رفع شود.

دکتر محمود محمدزاده شبستری در نشست 

خبری »نحوه پیگیری مطالبات پرستاری 

و اقدامات انجام‌شده در این زمینه« که 

در مجتمع شهدای سلامت مشهد برگزار 

شد، اظهار کرد: در هر بخش، مدیران باید 

با زیرمجموعه‌های خود ارتباط مستقیم 

داشته باشند. ما مدیران بیمارستان‌ها را 

موظف می‌کنیم که ماهانه جلسات جمعی 

با روسای بیمارستان‌های تحت مدیریت 

خود برگزار کرده و با آن‌ها به گفت‌وگو و 

رایزنی بپردازند. انباشت مطالبات که منجر 

به اتفاقاتی با پیگیری دشوار می‌شود، 

ممکن است این مطالبات به‌حق باشد، 

اما شکل پیگیری آن مناسب نیست. آنچه 

می‌تواند در جلسات خصوصی و گفتمان‌ها 

حل‌وفصل شود، اگر به‌درستی مدیریت 

نشود، به بروز مشکلاتی می‌انجامد که 

به نفع هیچ‌کس نیست.

وی افزود: قرارداد بیمه با دانشگاه‌ها معمولا 

برای بازه‌های سه‌ماهه منعقد می‌شود، 

به این معنا که بیمه متعهد می‌شود ظرف 

سه ماه حساب‌ها را تسویه کند. این روند 

تا نیمه‌ی سال ۱۴۰۲ جاری بود، اما از 

آن زمان به بعد، همکاری بیمه سلامت و 

تامین اجتماعی متوقف‌شده است. گاهی 

اگر منابع مالی در اختیارشان باشد، 

پرداخت‌های موردی انجام می‌دهند.

رییس دانشگاه علوم پزشکی مشهد گفت: 

ممکن است این سوال پیش آید که این 

مشکل در کل کشور وجود دارد، پس چرا 

در مشهد شدت بیشتری یافته است؟ 

دلیل خاصی برای این مساله در مشهد 

وجود دارد. همان‌طور که اشاره شد، 

پرداخت‌های بیمه سلامت از اسفند معوق 

مانده و بیمه تامین اجتماعی نیز از خرداد 

با سه ماه تأخیر مواجه شده است. این 

اختلاف‌زمانی برای دانشگاه مشهد بسیار 

سرنوشت‌ساز است. در بافت جمعیتی 

مشهد، حدود ۷۰ درصد از مردم تحت 

پوشش بیمه سلامت هستند، درحالی‌که 

این رقم در کل کشور و حتی شهرهایی 

مانند تهران، اصفهان و تبریز، به نفع بیمه 

تامین اجتماعی است. بنابراین، زمانی 

که سهم بیمه سلامت در یک منطقه 

بالا باشد، مشکلات مالی آن منطقه 

نیز بیشتر می‌شود.

شبستری بابیان اینکه در حال حاضر، 

مطالبات دانشگاه مشهد از بیمه سلامت 

حدود ۳۰۰۰ میلیارد تومان و از بیمه 

تامین اجتماعی حدود ۱۰۰۰ میلیارد 

تومان است، خاطرنشان کرد: یعنی از 

کل ۴۰۰۰ میلیارد تومان طلب دانشگاه، 

۷۵ درصد آن مربوط به بیمه سلامت 

است. این در حالی است که در تهران 

یا بسیاری از شهرهای دیگر، وضعیت 

برعکس است و ۷۰ تا ۷۵ درصد مطالبات 

از بیمه تامین اجتماعی است و ازآنجاکه 

پرداخت‌های این بیمه به موقع‌تر بوده، 

آن دانشگاه‌ها مشکلات کمتری دارند. 

ازآنجاکه بیمه سلامت یک بیمه دولتی 

است و نمی‌تواند تحولات مالی سریعی 

داشته باشد، پرداخت‌های آن نزدیک به 

هفت ماه عقب‌افتاده و اثرات این تاخیر 

در مشهد بیشتر مشهود است. اگر روزی 

پرداخته‌ای بیمه سلامت از تامین اجتماعی 

پیشی بگیرد، همه خواهند گفت چرا 

مشهد اینقدر مورد توجه قرارگرفته است. 

امیدواریم این اتفاق به‌زودی رخ دهد.

وی با اشاره به برنامه بودجه سال ۱۴۰۳، 

تصریح کرد: مبلغی حدود ۸۰ هزار میلیارد 

تومان از طریق فروش اوراق و سهام در 

حوزه سلامت برای وزارت بهداشت در نظر 

گرفته بود که بخش عمده‌ای از آن باید 

به بیمه سلامت و سپس به دانشگاه‌ها 

تخصیص می‌یافت. اما تاکنون حتی یک 

ریال از این مبلغ به بیمه سلامت یا دولت 

پرداخت‌نشده است. بنابراین، چالش 

اصلی دانشگاه ما در دریافت منابع از 

طریق وزارت بهداشت و بیمه سلامت 

است و موضع ما بر دریافت سهم خود 

از همان ۸۰ هزار میلیارد تومان استوار 

است که تاکنون محقق نشده است.

رییس دانشگاه علوم پزشکی مشهد با 

توجه بر دو نوع بودن اعتبار، اظهار کرد: 

این اعتبارات شامل اعتبارات اختصاصی و 

اعتبارات عمومی است؛ اعتبارات عمومی 

معمولا برای امور عمرانی و تجهیزات در 

نظر گرفته می‌شود که محدود است. اما 

اصل درآمد دانشگاه که از طریق بیمه‌ها 

تأمین می‌شود، در شرایط فعلی به‌شدت 

کاهش‌یافته است. طبیعتا دانشگاه‌هایی 

که وابستگی بیشتری به بیمه سلامت 

دارند، مانند دانشگاه علوم پزشکی مشهد 

با چالش بزرگتری مواجه هستند.

شبستری ادامه داد: به نظر می‌رسد در 

روزهای آینده، بیمه سلامت به‌تدریج اوراق 

خود را دریافت و در اختیار دانشگاه‌ها قرار 

دهد. طبیعتا سهم دانشگاه مشهد به‌عنوان 

بزرگ‌ترین دانشگاه تحت پوشش این بیمه، 

بیشترین میزان در کشور خواهد بود و 

امیدواریم مشکلات تا حدی حل شود.این 

وضعیت در همه‌جای کشور وجود دارد، 

اما شدت آن در دانشگاه‌های وابسته به 

بیمه سلامت بیشتر است. باوجود تمام 

چالش‌های مالی، پرداخت‌های فروردین‌ 

۱۴۰۴ انجام‌شده و اولویت را به پرداخت 

حقوق پرستاران داده‌ایم، تا آنجا که در 

حال حاضر پرداخت به پزشکان با یک 

ماه تأخیر نسبت به پرستاران صورت 

می‌گیرد.

وی با تاکید بر به‌حق بودن مطالبات 

این  بیان  از  افزود: هدف  همکاران، 

مسایل، شفاف‌سازی و اطلاع‌رسانی 

درباره واقعیت‌های موجود است. نامه‌های 

منتشرشده در فضای مجازی، عمدتا 

مربوط به مکاتبات ما با نهادهای دولتی، 

سازمان برنامه‌وبودجه و بیمه‌ها است که 

برای ایجاد شفافیت در دسترس عموم 

قرار می‌گیرد.

 فاطمه)س( ؛ نامی برای زنان
 الگویی برای انسان!

غلامرضا بنی اسدی

در تاریخ، نام‌هایی هستند که نه در کتاب‌ها ، که در جان انسان‌ها 

می‌درخشند. فاطمه زهرا)س( ، یکی از همان نام‌هاست ؛ زنی که 

نه‌فقط در خانه پیامبر و علی)ع(، بلکه در افق تاریخ ، به‌عنوان 

الگویی برای همه نسل‌ها ایستاده است.

اگر بخواهیم از »زندگی سازترین« چهره در تاریخ اسلام سخن 

بگوییم، باید از او گفت ؛ زنی که در اوج سادگی، عمیق‌ترین 

معناهای انسانیت را زیست.

در خانه، فاطمه)س( مظهر مدیریت، عشق و آرامش بود. او در کنار 

علی)ع(، خانه‌ای بنا نهاد که از آن، نوری به وسعت همه قرون تابید. 

خانه‌ای کوچک اما بزرگ‌تر از همه کاخ‌ها، زیرا در آن، عدل و محبت 

و ایمان باهم جمع بودند. فاطمه)س( نشان داد که زن، در مدیریت 

خانه، نه در خدمتِ »دیگران«، که در ساختِن »انسان« نقش دارد. 

در ساده‌ترین زندگی، بزرگ‌ترین آرامش را به همسر و فرزندانش 

بخشید ؛ الگویی برای زن امروز که در هیاهوی زندگی مدرن، هنوز 

به دنبال توازن میان کار، خانواده و آرامش است.

در تربیت فرزند، فاطمه)س( معلمی بی‌بدیل بود. حسن و حسین)ع( 

و زینب و ام کلثوم)س( فقط فرزندان او نبودند، میراث مکتب او 

بودند. از او آموختند که آزادگی یعنی چه، و چگونه باید در برابر 

ظلم ایستاد. در روزگار ما، که گاه فرزند را به‌جای  حقیقت تربیت 

به مصرفِ رفاه سوق می‌دهیم، بازخوانی سبک زندگی فاطمی، 

ضرورتی فرهنگی است.

فاطمه)س( تنها مادر نبود که فقط او را در خانه و نهاد خانواده 

ببینیم ؛ او در متن جامعه نیز حضور داشت. در دفاع از ولایت، در 

تبیین حق، در سخنرانی در مسجد، در گفت‌وگو با مردم. او نشان 

داد که زن، می‌تواند همزمان در خانه بماند و در تاریخ جاری باشد. 

حضور اجتماعی او، حضورِ فهم، اخلاق و مسوولیت بود، نه غوغا 

و خودنمایی.

و در اوج همه این‌ها، فاطمه)س( چهره‌ای از ایثار به ما آموخت. 

شب‌های مدینه، وقتی نان اندک خود را به یتیم و فقیر و اسیر بخشید، 

ترجیح دیگران بر خود را از شعار به عمل رساند. همان‌جا بود که قرآن 

در شأن او نازل شد: »و یطعمون الطعام علی حبّه مسکیناً و یتیمًا 

و اسیراً.« این یعنی نظام تربیتی فاطمی، بر پایه »دیگر دوستی« 

بناشده است؛ بر مدار »ما«، نه »من«. باری ، فاطمه ، نامی برای زنان 

است، اما راهی برای همه انسان‌هاست.

زمان فروشی ، پدیده‌ای رایج
ابراهیم ناظمی 

تا الان حداقل سه پدیده عیان » زمان فروشی« و بیشتر، در حاکمیت 

جمهوری اسلامی بوجود آمده و استمرار جان فرسا یافته و متاسفانه 

دامنه آن هم به قدری گسترانده شده است که مرغ پخته هم 

خنده‌اش می گیرد! اول اینکه همراه اول بسته‌های اینترنتی را 

زمان‌دار می‌فروشد و مخابرات برای تلفن ثابت کارکرده و نکرده 

وجوهات غیر معقول و زور مدارانه میگیرد!

یعنی قصد اولیه مخابرات و همراه اول در ارایه  خدمات به مردم 

ابتدا زمان فروشی و بعد سرکیسه کردن مردم است و بر پایه آن‌همه 

بسته‌ها را به سوال‌برانگیزترین صورت تنظیم می‌کند و می‌فروشند.

دوم دستگاه قضاییه است که برای رسیدگی به پرونده‌های قضایی، 

اول‌ازهمه و بیشتر از همه، وقت رسیدگی را چنان مدت‌دار تعیین 

می‌کنند تا موضوع از سوی شاکی و متشاکی به فراموشی سپرده 

شود و یا به‌مرورزمان با خستگی و ناامیدی از بار شکایت کاسته 

شود و پرونده توسط طرفین یحتمل حل‌وفصل گردد. که این رویه 

موجب مشکلات عمیق اجتماعی ازجمله ایجاد فضای امن برای 

متخلفان و مجرمان است.

رییس اتحادیه تالارهای پذیرایی و مجالس مشهد 

از کاهش چشمگیر برگزاری مراسم عروسی در این 

شهر خبر داد و گفت: برگزاری مراسم عروسی در 

تالارهای پذیرایی و مجالس مشهد به دلیل گرانی 

شدید اجناس، مواد اولیه، میوه، شیرینی و هزینه 

خدمات، در وضعیت بسیار نامناسبی قرار دارد.

مصطفی حقیقت‌فر ، با اشاره به نوسانات اقتصادی 

اظهار کرد: هزینه‌های سرسام‌آور اجاره مسکن و 

عروسی زوج‌ها که شامل میوه، شیرینی، شام، خدمات 

عروسی است سبب شده که ازدواج‌ها به‌شدت کاهش 

پیدا کند و درنتیجه، برگزاری مراسمات عروسی در 

تالارها به حداقل برسد. وی در مورد نحوه قیمت‌گذاری 

تالارها، اظهار کرد: تا ابتدای سال جاری، قیمت‌های 

مصوب تالارها توسط اداره کل صنعت، معدن و تجارت 

استان تعیین می‌شد اما پس‌ازآن تصمیم گرفته شد که 

تالارهای پذیرایی خودشان بررسی قیمت انجام داده 

و اتحادیه بر اساس آن، قیمت‌ها را بررسی می‌کند.

رییس اتحادیه تالارهای پذیرایی و مجالس مشهد 

افزود: به دلیل شرایط اقتصادی حاکم بر بازار، اغلب 

تالارهای پذیرایی مشهد قیمت‌های منصفانه‌ای اعلام 

می‌کنند. گزارشی از تخلف و افزایش قیمت منعکس 

نشده است. حقیقت‌فر با اشاره به چالش‌های اصلی 

تالارهای پذیرایی اظهار کرد: با توجه به نوسانات 

قیمت‌ها و تورم حاکم در جامعه، برگزاری مجلس‌ 

عروسی در مشهد بسیار کم شده است. برگزاری 

مجلس عروسی به‌شدت کاهش‌یافته و به‌ندرت برگزار 

می‌شود. در این مراسمات نیز منو غذایی ساده 

باقیمت پایه ۲۵۰ تا ۳۰۰ هزار تومان برای هر نفر ارایه 

می‌شود. وی با اشاره به تالارهای پذیرایی در مناطق 

کم برخوردار شهر، اظهار کرد: در برخی تالارهای 

پذیرایی مشهد، به‌خصوص در مناطق کم‌برخوردار 

برای کاهش قیمت غذای مراسم از برنج درجه‌دو، 

وزن غذای کمتر و خدمات ضعیف‌تر مانند ارایه یک 

یا دو نوع میوه و شیرینی استفاده می‌شود.

رییس اتحادیه تالارهای پذیرایی مشهد به تغییر 

الگوی مراسمات عروسی اشاره و خاطرنشان کرد: 

دیگر مراسم‌های عروسی بزرگ و با جمعیت ۵۰۰ 

تا ۱۰۰۰ نفری در مشهد برگزار نمی‌شود. امروزه؛ 

عروسی‌ها در حد مراسمی کوچک با تعداد مهمان 

۳۰ تا ۶۰ نفر برگزار می‌شود.

حقیقت‌فر با اشاره به برگزاری مراسمات عروسی در 

تالارهای پذیرایی طرقبه و شاندیز، گفت: تالارهای 

پذیرایی طرقبه و شاندیز، زیر نظر اتحادیه تالارهای 

پذیرایی و مجالس مشهد نیستند.

وی در ادامه به تحلیل دلایل کاهش برگزاری مراسمات 

عروسی پرداخت و اظهار کرد: تعداد ازدواج‌ها نسبت 

به طلاق کمتر شده است. همچنین باتوجه به شرایط 

اقتصادی، هزینه‌ برگزاری مراسم افزایش‌یافته و فرهنگ 

و سنت برگزاری عروسی نیز به سمت مراسم ساده‌تر 

و در تالارهای بسیار کوچک سوق پیداکرده است. ‌

کاهش چشمگیر برگزاری مراسم عروسی 

تالارهای پذیرایی مشهد در آستانه ورشکستگی

یادداشت

خبر
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زهرا ترابی

یک کارشناس اقتصادی با اشاره به ساختار 

متلاطم و تورم‌زای اقتصاد می‌گوید : تا 

زمانی که تورم مهار نشود و هزینه‌های 

اضافی دولت کاهش پیدا نکند ، هیچ 

بودجه‌ای اگر با ساختار جدید تدوین 

شود نمی‌تواند مشکلات اقتصادی کشور 

را حل کند.

مسعود پزشکیان رییس‌جمهوری ۲۴ 

آبان ماه بخشنامه تدوین لایحه بودجه 

۱۴۰۵ کل کشور را به اعضای هیات 

دولت و دستگاه‌های اجرایی ابلاغ کرد؛ 

در این بخشنامه ۶ محور به‌عنوان رویکرد 

و سیاست‌های کلان اقتصادی دولت 

در سال آینده مورد تاکید رییس دولت 

چهاردهم قرارگرفته است.

این سیاست‌ها که مبنای تدوین لایحه 

بودجه سال آینده خواهد بود، شامل تقویت 

سیاست‌های حمایتی تامین معیشت 

حداقلی، توازن و انضباط در بودجه و 

درآمدهای مالیاتی، تعدیل ناترازی انرژی و 

آب، پایداری مالی، دولت مدیریت کسری 

بودجه بدهی‌ها و تعهدات دولت و تقویت 

پدافند غیرعامل و مقاوم‌سازی است.

درباره الزامات بودجه سال آینده با شاهین 

شایان آرانی کارشناس اقتصادی به گفت‌وگو 

نشستیم و ازآنجاکه در بخشنامه تدوین 

بودجه ، مدیریت مناسب کسری بودجه 

دولت و کاهش ناترازی نظام بانکی به‌عنوان 

دو بازوی کنترل تورم مورد تاکید قرارگرفته 

است، از وی درباره مهم‌ترین چالش دولت 

برای تدوین لایحه بودجه ۱۴۰۵ یعنی 

تورم کنترل نشده پرسیدیم.

وی معتقد است: مشکل اساسی در نظام 

بودجه‌ریزی کشور، نبود ثبات در بستر 

اقتصادی است؛ هر بودجه‌ای بر پایه‌یک 

پیش‌فرض بسته می‌شود، اما در ایران 

این بستر دایما متلاطم بوده و طی بیش 

از دو دهه اخیر، اقتصاد کشور همواره با 

تورم مزمن روبه‌رو بوده است.

می‌گوید:  اقتصادی  کارشناس  این 

درحالی‌که نرخ تورم در سال‌های اخیر 

معمولاً بالای ۲۵ تا ۵۰ درصد بوده، هیچ 

دولتی به‌طورجدی با این پدیده مقابله 

نکرده است؛ طبیعی است که در چنین 

فضایی، بودجه‌ریزی کارآمد ممکن نیست. 

اگر تورم را در بودجه لحاظ کنیم، خود 

به تشدید آن دامن می‌زنیم؛ اگر نادیده 

بگیریم، بودجه غیرواقعی بسته می‌شود. 

این همان چالش دوگانه‌ای که دولت با 

آن روبه‌روست.

وی تصریح کرد: دولت باید همزمان با 

اصلاح نظام بانکی، برای مهار تورم اقدام 

کند، هزینه‌های اضافی را کاهش بدهد، 

و ساختار دولت را کوچک‌تر و منضبط‌تر 

کند. تنها در یک اقتصاد باثبات و انضباط 

مالی است که می‌توان بودجه‌ای واقع‌بینانه 

و مؤثر تدوین کرد.کنترل رشد نقدینگی 

و تورم نیازمند مدیریت مناسب کسری 

بودجه دولت و کاهش ناترازی نظام 

بانکی است

هزینه‌های جاری دولت همچنان بسیار 

بالاست

بازنگری و اولویت‌بندی مصارف هزینه‌ای 

ازجمله مصارف هزینه‌ای اجتناب‌ناپذیر 

به‌منظور ارتقای کارایی و کاهش هزینه‌ها 

و استفاده از ابزارهای مناسب در جهت 

بهبود مستمر فرآیندها و ارتقای نظام 

مدیریت اجرایی و بازنگری در بودجه 

نهادها و برنامه‌های غیر ضرور و موازی 

از طریق حذف یا ادغام آن‌ها به‌منظور 

کاهش هزینه‌ها و انتقال منابع آزادشده 

برای تامین معیشت طبقات آسیب‌پذیر 

و محروم و زیرساخت‌های تامین انرژی 

و آب دومحوری است که دولت برای 

کنترل هزینه‌های خود در سال آینده 

پیش‌بینی کرده است.

شایان آرانی درباره مشکل هزینه‌های 

جاری دولت در بودجه سنواتی معتقد 

است: بودجه سال آینده در شرایطی تدوین 

می‌شود که هزینه‌های جاری دولت بسیار 

بالاست. بخش زیادی از این هزینه‌ها در 

مراکز و نهادهایی صرف می‌شود که هیچ 

ارزش‌افزوده یا بازده اقتصادی ندارند و در 

قبال مصرف منابع، پاسخگو هم نیستند. 

این ساختار معیوب، بودجه‌ای سنگین 

و ناکارآمد به وجود آورده است.

بستر تورمی اقتصاد و هزینه بالای 

دولت

این کارشناس اقتصادی می‌گوید: حتی 

اگر تورم مهار شود، بازهم ساختار پرهزینه 

دولت چالش‌برانگیز است؛ در حال حاضر 

دو عامل، اصلی‌ترین مانع در مسیر 

بودجه‌ریزی محسوب می‌شوند. یکی 

بستر تورمی اقتصاد و دیگری هزینه‌های 

بالای دولت. تا زمانی که این دو مشکل 

پابرجاست، نمی‌توان انتظار داشت بودجه‌ 

بتواند به بهبود شرایط کمک کند.

شایان آرانی در پاسخ به این پرسش 

که آیا بودجه ۱۴۰۵ می‌تواند کسری 

بودجه یا سایه رکود اقتصادی کشور 

را کاهش بدهد، گفت: به‌سختی. ما 

مشکل را باید در ساختار اقتصادی 

جست‌وجو کنیم، نه در بودجه. ساختار 

فعلی بسیار هزینه‌زا و دولت‌محور است. 

کسری بودجه فقط باانضباط مالی و در 

یک بازه دو تا سه‌ساله قابل‌مهار است؛ 

نه با تصمیمات کوتاه‌مدت یا افزایش 

درآمدهای مقطعی.

سیگارکشی‌های حال‌به‌هم‌زن !!
 محمدباقر عطاریانی 

 قبح سیگار کشیدن بین نوجوانان و جوانان ما از بین رفته است.وقتی 

دلیل سیگار  کشیدن را می‌پرسی جواب‌های عجیب‌وغریب می‌دهند 

اما اغلبشان می‌گویند توی فیلم‌ها و سریال‌های داخلی، همه سیگار 

می‌کشند و ما هم خوشمان می‌آید. دود سیگار ، بخشی از فیلم‌ها و 

سریال‌های تلویزیون، سینما و حتی شبکه‌های خانگی شده است. 

گاهی چنان دود سیگار چندین تَن از بازیگران فضای اتاق را پُر می‌کند 

که تصور آتش‌سوزی یا مِه غلیظ را در مخاطب شکل می‌دهد. این‌همه 

سیگار کشیدن در فیلم‌هایی که مخاطبان نوجوان و جوان دارد چندان 

وجهه درستی ندارد اما پس از سال‌های سال به این شیوه تصور می‌شود 

که اگر یک هنرمند یا بازیگر سیگار بکشد نقش اول فیلم یا سریال به او 

داده می‌شود. چه‌بسا نوجوانان و جوانان، بازیگران معروف و چهره‌های 

شاخص را الگوی زندگی خود قرار دهند و حتی سیگار کشیدن آن‌ها 

را الگوبرداری کنند؛ این موضوع نیاز به فرهنگ‌سازی دارد تا فیلم‌ها و 

سریال‌های خانگی و تلویزیونی بااین‌همه آثار منفی کشیدن سیگار 

به تصویر کشیده نشده و الگوبرداری گروه‌های سنی پایین نیز از این 

افراد محقق نشود. اگرچه الگو قراردادن بازیگران در حوزه توانمندی‌ها 

و استعدادها می‌تواند اثرات مثبتی برای همه افراد جامعه داشته باشد. 

فیلم‌ها و سریال‌هایی نه‌چندان قدیمی مانند شهرزاد، گناه فرشته و 

زخم‌کاری، سیگار کشیدن همه بازیگران معروف، بیشتر از هر چیزی در 

سریال نمایان بود تا بازی بازیگران، در برخی فیلم‌ها و سریال‌ها انگار 

مسابقه بین بازیگران برای سیگار کشیدن وجود دارد. سیگار کشیدن 

نه‌تنها در فضای عمومی وجهه خوبی ندارد در سریال‌ها و فیلم‌ها که 

برای هیچکس پذیرفته نیست که دود سیگار بخشی از فیلم شود.برخی 

محصولات سینمایی و تلویزیونی با داشتن رفتارهای ناپسند و نادرستی 

همچون سیگار کشیدن، عواقب ناپسندی برای نوجوانان و جوانان در 

جامعه به دنبال خواهد داشت و ممکن است بدآموزی بیشتری برای 

فرزندان و برای گرایش به مصرف سیگار به وجود آورد این رفتارشناسان 

معتقدند صداوسیما باید مراقب رفتارهای هنرپیشه‌های داخلی همچنین 

پخش تولیدات خارجی و عوارض آن‌ها برای جامعه به‌ویژه نوجوانان 

و جوانان باشد زیرا این گروه از مخاطبان از هنرپیشه‌ها و هنرمندان 

الگوبرداری می‌کنند . این‌گونه محصولات سینمایی و تلویزیونی با 

داشتن رفتارهای ناپسند و نادرستی همچون سیگار کشیدن ، عواقب 

ناپسندی برای نوجوانان و جوانان در جامعه به دنبال خواهد داشت.

جد‌‌‌ول سود‌‌‌وکو  شماره 206
به سه نفر از کسانی که پاسخ صحیح 

جد‌‌‌ول را تا تاریخ 13 آذر  140۴ 

به شماره زیر ارسال نمایند‌‌‌

09033831861 
به قید‌‌‌قرعه از سوي کلبه عسل مژد‌‌‌ه 

هد‌‌‌ايايي اهد‌‌‌ا مي شود‌‌‌. 
پاسخ جد‌‌‌ول  شماره 204

دو مانع در مقابل بودجه ۱۴۰۵

تورم مزمن و هزینه‌های سنگین دولت
  ساعت 25

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه اقای حسین رحمانى وكيل حسین اصغر کورش نژاد برابر 

سند وكالت 72175-1404/8/26 به استناد دو برگ استشهادیه 

گواهی امضاء شده منضم به تقاضای کتبی جهت دریافت سند مالكيت 

المثنى نوبت اول به این اداره مراجعه و مدعی است که سند مالکیت 585 

سهم مشاع از 19800 سهم ششدانگ پلاک 270 فرعی یک اصلی 

بخش 10 مشهد به علت جابجایی مفقود شده است با بررسی سیستم 

جامع املاک معلوم شد 585 سهم مشاع از 19800 سهم ششدانگ 

یک قطعه زمین پلاک 270 فرعی از یک اصلی ب 10 مشهد ذیل دفتر 

400 صفحه 26 شماره ثبت 86713 بنام حسین اصغر کوروش نژاد 

مستند به سند انتقال قطعی 160066- 74/11/16 دفتر 10 مشهد 

؛ ثبت و سند مالکیت 117007 صادر و تسلیم گردیده که اکنون مفقود 

شده است. سیستم جامع املاک بیش از این حکایتی ندارد

لذا به استناد ماده 120 آئین نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهی و 

متذکر میگردد هرکس نسبت به ملک مورد آگهی معامله انجام داده یا 

مدعی وجود سند مالکیت نزد خود باشد. بایستی ظرف ده روز از تاریخ 

انتشار این آگهی اعتراض کتبی خود را به پیوست اصل سند مالکیت 

یاسند معامله ای به این اداره تسلیم نماید بدیهی است در صورت عدم 

اعتراض در مهلت مقررو یا وصول اعتراض بدون ارائه سند مالکیت یا 

سند معامله رسمی نسبت به صدور سند مالكيت المثنى وتسليم ان به 

متقاضی اقدام خواهد شد      م الف 8153.

بشیر پاشانی

رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه 2 مشهد

نماینده مشهد و رییس کمیسیون اصل نود در نامه‌ای 

به معاون اول رییس‌جمهور ضمن تشریح وضعیت 

بحرانی تامین آب شرب مشهد خواستار تخصیص 

اعتبارات ملی شد.

 در نامه حجت‌الاسلام پژمانفر خطاب به عارف،‌ 

معاون اول رییس‌جمهور آمده است: در سال آبی 

١٤٠٣ - ١٤٠٤ میزان بارندگی 152 میلیمتر بوده 

که نسبت به دوره بلندمدت آماری 38% کاهش داشته 

و میزان ذخایر سدها به حداقل رسیده به‌گونه‌ای 

که در حال حاضر ذخیره سد دوستی که مهمترین 

سد تامین کننده آب شرب مشهد است،فقط ٣٤ 

میلیون مترمکعب کمتر از 3درصد حجم آن است که 

بدترین وضعیت در دوره 20 ساله بهره‌برداری بوده 

و پیش‌بینی می‌شود با شرایط فعلی در آذرماه سال 

جاری به مرحله غیرقابل‌برداشت برسد.

پژمانفر در ادامه می‌افزاید: دیگر سدهای مورداشاره 

نیز هم‌اکنون در محدوده حجم مرده و غیرقابل‌برداشت 

قرار دارد، لذا شهر مشهد با این شرایط با کمبود شدید 

آب شرب در ماه‌های پیش رو حتی در فصل زمستان 

مواجه خواهد بود.

رییس کمیسیون اصل نود مجلس خطاب عارف 

آورده است: دستور فرمایید تا در خصوص اختصاص 

فوری حداقل مبلغ ٤٥٠٠٠ میلیارد ریال از محل بند 

»م« ماده 28 قانون الحاق سال ١٤٠٤ جهت تامین 

اعتباربخشی از اجرای پروژه اضطراری تامین آب شرب 

مشهد اقدامات لازم معمول گردد. همچنین مستدعی 

است تدابیر لازم جهت هماهنگی با کشور افغانستان 

به‌منظور رهاسازی حداقل 200 میلیون مترمکعب 

آب از سدهای بالادست سد دوستی حتی‌الامکان 

در فصل یخبندان اتخاذ گردد.

معاون اول رییس‌جمهور اقدام کند

4500میلیارد تومان برای آب شرب مشهد
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 اعتماد به توانمندی‌های داخلی و حمایت کامل

 از سپرده‌گذاران

موسسه اعتباری ملل در مسیر بازسازی  
موفقیت و ارتقای جایگاه

تکتم صابری مقدم تهرانی

نخستین جلسه هیات سرپرستی موسسه اعتباری ملل ، با حضور 

دکتر جعفر جمالی ، دکتر مهدی صیدی و دکتر علی‌رضا صادقی 

و جمعی از مدیران ارشد موسسه برگزار شد. 

در این جلسه ، برنامه‌های فوری ، برای احیا و تقویت ثبات، بهبود 

شاخص‌های مالی و حفظ آرامش سپرده‌گذاران و کارکنان مورد بررسی 

قرار گرفت. دکتر جعفر جمالی ، رییس هیات سرپرستی موسسه 

اعتباری ملل، در اولین جلسه با مدیران ارشد این موسسه تاکید 

کرد : با تکیه بر توانمندی‌های داخلی و سرمایه انسانی متخصص و 

کارآمد موسسه ، قادر خواهیم بود این دوره گذار را پشت سر گذاشته 

و به جایگاهی که شایسته این مجموعه است ، برسیم. همچنین ، 

با اجرای برنامه جامع و هدفمند ، با همدلی و همکاری مجموعه 

همکاران، برنامه های موردنظر را محقق سازیم. 

دکتر جمالی ادامه داد : یکی از اولویت‌های هیات سرپرستی ، 

حفظ و تقویت اعتماد سپرده‌گذاران و همکاران گرانقدر است. 

لذا خدمات موسسه بدون وقفه ادامه دارد و نباید خللی در ارایه 

خدمات ایجاد شود .  همچنین ، تمامی تلاش‌ها برای احیای 

وضعیت مالی و بازگشت به استانداردهای مد نظر بانک مرکزی 

ج.ا.ایران  با سرعت و دقت در حال انجام است.

 ايشان افزوند: موسسه اعتباری ملل، با نظارت بانک مرکزی و حمایت 

از اقدامات اصلاحی ، به مسیر خود ادامه خواهد داد. در همین راستا و 

با اصلاح ساختار و رفع محدودیت‌ها، خدمات این موسسه با کیفیت و 

تنوع بیشتری به مشتریان محترم و بنگاه‌های اقتصادی ارایه خواهد شد. 

شايان ذكر است ، بانک مرکزی نیز با تاکید بر ظرفیت‌های موجود و 

توان موسسه ، اعلام کرده است که اقدامات اصلاحی به سرعت در 

حال انجام است و هیچ‌گونه نگرانی برای سپرده‌گذاران وجود ندارد. 

این تغییرات و اصلاحات با هدف بازگرداندن موسسه به وضعیت پایدار 

و اطمینان بخش برای تمامی ذینفعان صورت می‌گیرد. لذا همکاران 

و سپرده‌گذاران محترم ، مطمین باشند که با همدلی و همکاری، 

این موسسه، به آتیه ای روشن و موفق خواهد  رسید.

 رییس نمایندگی وزارت امور خارجه در 

شمال‌شرق کشور با تاکید بر ظرفیت 

بکر قرقیزستان به امکان افزایش حجم 

روابط تجاری کشورمان با قرقیزستان 

تا رقم ۵۰۰ میلیون دلار اشاره و عنوان 

کرد: نقش پررنگ خراسان رضوی در 

دیپلماسی استانی، استمرار رفت‌وآمدها 

و پیگیری منظم توافق‌ها شرط اصلی 

تحقق این اهداف است.

احمد معصومی‌فر در بازگشت از سفر 

پنج‌روزه هیات اقتصادی خراسان رضوی 

به ریاست استاندار به قرقیزستان در 

ارزیابی و جمع‌بندی دستاوردهای این 

سفر به خبرنگاران گفت: این سفرها 

استانی«  »دیپلماسی  چهارچوب  در 

باهدف پیوند ظرفیت‌های اقتصادی 

استان‌های مرزی با کشورهای همسایه 

ذیل سیاست همسایگی دولت چهاردهم 

انجام می‌شود.

وی بابیان اینکه خراسان رضوی دروازه 

ورود به حوزه آسیای میانه است، افزود: در 

این سفر که با حضور هیات‌های دولتی 

و بخش خصوصی انجام شد شناخت 

مناسبی نسبت به ظرفیت‌های بزرگ، 

موانع و فرصت‌ها حاصل شد که گام 

موثری در راستای توسعه همکاری‌ها بود.

معصومی‌فر با اشاره به نشست‌های 

برگزارشده و ملاقات‌های رسمی با مقامات 

قرقیزستانی مهم‌ترین نکته پس‌ازاین 

سفرها را پیگیری توافق‌های فعالان 

بخش خصوصی دانست و تأکید کرد: 

دولت و بخش‌های دولتی؛ زمینه‌سازی 

و فضاسازی را انجام می‌دهند تا فعالان 

بخش خصوصی بتوانند بر موضوع تبادلات 

بازرگانی کار کنند و امید است بعد از 

بازگشت بتوانیم چارچوبی برای پیگیری 

این توافق‌ها تنظیم کنیم.

وی تصریح کرد: بدیهی است که تجار 

برای محقق شدن توافقات خود نیاز به 

حمایت‌های دولتی دارند و ما در هماهنگی 

با سفارت به این امر کمک خواهیم کرد و 

امیدواریم در عمل شاهد رقمی جهشی 

در روابط بین استان خراسان رضوی و 

قرقیزستان باشیم.

نتایج زودهنگام دیپلماسی 

استانی در ازبکستان و پاکستان

رییس نمایندگی وزارت امور خارجه در 

شمال شرق کشور به نتایج مثبت سفرهای 

پیشین اشاره کرد و گفت: پس از سفر 

به پاکستان، شاهد رفت‌وآمد هیات‌ها 

و حضور هیات‌های تجاری در اکسپوی 

تهران بودیم.

وی نتایج سفر ازبکستان را »زودرس« 

توصیف و بیان کرد : بلافاصله چند 

آمدند،  به خراسان  اقتصادی  هیات 

سرمایه‌گذاری در سرخس انجام شد 

و مهم‌تر از همه اینکه در شش‌ماهه 

نخست سال شاهد رشد بالای ۱۳۰ تا 

۱۴۰ درصدی در حجم صادرات استان 

به ازبکستان بودیم.

معصومی‌فر درباره معیار انتخاب قرقیزستان 

به عنوان مقصد سفر گفت: اولویت‌ها 

بر اساس مکمل‌بودن اقتصادها تعیین 

می‌شود. قرقیزستان در ظاهر کشوری با 

ظرفیت اقتصادی پایین تلقی می‌شود 

اما در حوزه‌هایی برای ما بسیار مفید 

است؛ به‌خصوص که نیاز آن‌ها به فناوری، 

تجهیزات و ماشین‌آلات بالاست.

وی ظرفیت توسعه روابط با قرقیزستان را 

بسیار بالا خواند و اعلام کرد: حجم روابط 

کنونی ما با قرقیزستان زیاد نیست اما 

ظرفیت‌های زیادی است و می‌تواند تا 

۵۰۰ میلیون دلار افزایش یابد. این سفر 

کمک می‌کند بدانیم در چه حوزه‌ای باید 

ورود کرده و چگونه با رقبای قدرتمندی 

مثل چین، روسیه و ترکیه رقابت کنیم.

رییس نمایندگی وزارت امور خارجه در 

شمال شرق کشور؛ سازوکار پیگیری نتایج 

سفرها را منوط به درخواست تجار دانست 

و اظهار کرد: وظیفه سفارتخانه‌ها پیگیری 

و رفع موانع و پیدا کردن فرصت‌هاست. 

به طور مثال ، اگر کسی به دنبال انجام 

یک کار خاص باشد، سفارت ما فرصت را 

فراهم می‌کند ، طرف تجاری را پیداکرده 

و اطلاعات لازم را ارایه می‌دهد.

 فرصت طلایی برای تجار ایرانی 

در توسعه روابط با قرقیزستان

معصومی‌فر یادآور شد: قرقیزستان عضو 

اتحادیه اقتصادی اوراسیاست و ایران در 

سال جاری پیمان تجارت آزاد را با اتحادیه 

امضاء کرده است بنابراین در صادرات و 

واردات کشورمان به قرقیزستان ۸۷ گروه 

کالایی مشمول تعرفه صفر می‌شوند 

که این خود ظرفیت بسیار بزرگی برای 

تجار و بازرگانی ایرانی برای ورود به بازار 

این کشور است، همچنین واردات از 

قرقیزستان نیز متقابلا مشمول تعرفه 

صفر خواهد شد.

با سفر به قرقیزستان رقم خورد

نقش پررنگ‌ خراسان رضوی در دیپلماسی استانی

مهمترین چالش‌های واردات کالا به خراسان رضوی از 

مشکلات ارزی تا مسایل ساختاری در تجارت دریکی 

دیگر از نشست‌های یکشنبه‌های اقتصادی استان به 

ریاست استاندار بررسی شد و ۲۰ راهکار عملیاتی 

برای این بخش ارایه شد.

رییس کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی خراسان 

رضوی در این نشست که روز یکشنبه در محل استانداری 

برگزار شد، گفت: واردات جزو لاینفک تولید است و 

بدون تکیه‌بر تجارت، تولید به خطر می‌افتد؛ متاسفانه 

امروز در کشور این مهم مغفول مانده است.

حسین محمدیان با اشاره به مشکلات ارزی در واردات 

و ضعف عملکردی نمایندگی بانک مرکزی در استان 

افزود: مشکلات فعالان اقتصادی برای حل مسایل 

ارزی نباید صرفا به مرکز و تهران ارجاع داده شود؛ 

نمایندگی بانک مرکزی در استان نیز کارآمد نیست 

و باید تقویت شود.

وی با اشاره به واردات کالا به‌صورت غیررسمی و ته‌لنجی 

گفت: ورود غیرقانونی کالا به بهانه ته‌لنجی باعث آسیب 

به زنجیره تولید و بازار رسمی می‌شود.

عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی خراسان رضوی به 

وضعیت واردات طلا و ماشین‌آلات صنعتی نیز اشاره کرد 

و گفت: ایران پنجمین واردکننده طلا در جهان است که 

این خود نشان‌دهنده ناهماهنگی در اولویت‌بندی واردات 

است. کالاهایی مانند طلا، موبایل و ماشین‌هایی بدون 

بهینه‌سازی انرژی به سهولت وارد می‌شوند حال‌آنکه 

ماشین‌آلات تخصصی تولیدکنندگان که نیاز واقعی 

صنعت است در صف دریافت ارز و بهینه‌سازی انرژی 

باقی می‌ماند.

عضو هیات رییسه اتاق بازرگانی خراسان رضوی نیز 

در این نشست با انتقاد از نبود نگاه یکپارچه به تجارت 

کشور گفت: تجارت قابل‌تفکیک نیست و جداسازی 

آن به دو بخش صادرات و واردات باعث تضعیف واردات 

و دیده‌نشدن این حوزه شده است. درحالی‌که این ۲ 

بخش به‌صورت طبیعی و ساختاری کاملا به یکدیگر 

وابسته‌اند.

محمدحسین روشنک بیان کرد: در کشور نه متولی 

واحد برای تجارت داریم و نه برنامه‌ریزی منسجمی 

برای آن صورت می‌گیرد. باید جایگاهی مستقل برای 

وزارت تجارت در نظر گرفت و مسوولیت سیاست‌گذاری 

و تنظیم‌گری این حوزه در یک وزارتخانه مشخص دنبال 

شود از سوی دیگر عرضه ارز ترجیحی در سطحی نیست 

که بتواند تعادل بازار را برقرار کند و کالاهایی که با ارز 

دولتی وارد می‌شوند گاه باقیمتی بالاتر از نرخ مبتنی 

بر ارز آزاد به فروش می‌رسند.

وی اضافه کرد: در هیچ کشوری سازوکاری برای تعیین 

سهمیه ارزی برای صادرات یا واردات وجود ندارد و 

در کشور ما تا زمانی که شکاف عمیق میان نرخ‌های 

مختلف ارز پابرجاست، عملا با ارز ارزان صادر و ارز 

گران وارد می‌کنیم؛ روندی که در هیچ الگوی اقتصادی 

قابل‌پذیرش نیست.

وی عنوان کرد: در استان این ظرفیت وجود دارد که 

حتی برنج با ارز آزاد واردشده و با کالایی که با ارز ۲۸ 

هزارتومانی تامین شده، وارد رقابت شود.

عضو هیات رییسه اتاق بازرگانی خراسان رضوی گفت: 

وزیران اقتصادی کشور از اختیار و امکان کافی برای 

سامان‌دهی تجارت و اجرای تصمیمات موثر برخوردار 

نیستند و عملا اجازه اعمال سیاست‌های کارآمد به 

آنان داده نمی‌شود.

ارز چند نرخی و رسوب کالا در گمرک 

رییس کمیسیون مدیریت واردات اتاق بازرگانی خراسان 

رضوی نیز در این نشست به تشریح چالش‌های جدی 

فعالان حوزه واردات اشاره کرد و گفت: در شرایط تحریمی 

امکان انجام بازرسی کالا از مبدا وجود ندارد و وقتی کشور 

برای تامین نیازها ناچار به دورزدن تحریم‌هاست، برخی 

روش‌های نظارتی رایج جهان عملا قابل‌اجرا نیست. 

ازاین‌رو باید بخش مهمی از کنترل‌ها، فرآیندهای 

نظارتی و تسهیل امور در داخل استان انجام شود.

سید بامشکی یکی از نمونه‌های ملموس مشکلات 

واردکنندگان را حادثه آتش‌سوزی در بندر شهید رجایی 

بیان کرد و افزود: رسوب حجم زیاد کالا در این بندر 

ناشی از تاخیرهای طولانی در تخصیص ارز و مشکلات 

ناشی از سیاست‌های بانک مرکزی بود؛ مسایلی که 

هزینه‌های سنگینی را به فعالان اقتصادی تحمیل کرد.

روشنک : تجارت متولی ندارد

واردات و صادرات با سهمیه‌بندی پیش نمی‌رود

  خبر
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عبرت
 بلاگر معروف مشهدی به همراه یک 

جوان دانشجو، همسر خود را با نقشه 

قبلی خفه کرده و برای پنهان‌سازی 

جنایت، خانه را به آتش کشیدند.

این حادثه هولناک و دلهره‌آور در بیست 

و پنجم اسفند سال 1401 هنگامی لو 

رفت که امداد گران آتش‌نشانی برای 

اطفای شعله‌های آتشی که از یک‌منزل 

مسکونی در بولوار نبوت مشهد زبانه 

می‌کشید،دل به آتش زدند و در میان 

دودهای غلیظ و سیاه گم شدند اما 

طولی نکشید که با فروکش کردن 

شعله‌های سرکش، جسد سوخته مردی 

جوان نمایان شد و بدین ترتیب، صحنه 

ترسناک آتش‌سوزی به یک پرونده 

جنایی گره خورد.

دقایقی بعد با گزارش کشف جسد سوخته 

به قاضی وقت ویژه قتل عمد مشهد، 

بلافاصله قاضی »محمودعارفی راد« به 

همراه گروه تخصصی کارآگاهان اداره 

جنایی آگاهی عازم محل آتش‌سوزی 

شد. مقام قضایی در همان بررسی‌های 

مقدماتی ،بی‌درنگ دستور بازداشت 

زن جوانی را صادر کرد که با خونسردی 

در حیاط منزل مسکونی ایستاده و 

منتظر نتیجه تحقیقات قضایی بود 

چراکه قاضی »عارفی راد« بر اساس 

تجربه ارزشمند قضایی خود بلافاصله 

متوجه آتش‌سوزی عمدی در پی ارتکاب 

جنایت شده بود!

این زن که خود را از بلاگرهای معروف 

فضای مجازی )اینستاگرام( معرفی 

می‌کرد، ابتدا به بیان قصه ای ساختگی 

پرداخت و گفت: از مدت‌های قبل با 

شوهر۳۲ ساله‌ام اختلاف داشتیم. او 

مرا کتک می‌زد و در خانه حبس می‌کرد. 

امروز هم بعد از یک مشاجره لفظی من 

برای درمان بیماری زنانه‌ای به مرکز 

درمانی رفتم که یکی از همسایگان 

با من تماس گرفت و از آتش گرفتن 

خانه‌ام خبر داد. من هم وقتی به خانه 

رسیدم که آتش‌نشانان شعله‌های آتش 

را خاموش کردند . بنابراین احتمال 

می‌دهم که شوهرم به خاطر بیماری 

عصبی که دارد خودش خانه را به 

آتش کشیده و خودسوزی کرده باشد!

بر اساس گزارش روزنامه خراسان ، با 

افشای اختلافات خانوادگی بین بلاگر 

معروف و همسرش ،فرضیه جنایت 

عمدی قوت گرفت و خیلی زود زن 

جوان در میان سوالات تخصصی قاضی 

وقت شعبه ۲۱۱ دادسرای عمومی و 

انقلاب مشهد پرده از قتل شوهرش با 

همدستی یک جوان دانشجو برداشت. 

او گفت :از حدود یک سال قبل با جوان 

۲۴ ساله‌ای که در رشته مهندسی 

پزشکی تحصیل می‌کند در فضای 

اینستاگرام آشنا شدم و با او به درد 

دل پرداختم. خیلی زود این ارتباط 

مجازی رنگ عاطفی به خود گرفت و 

درنهایت مجبور شدیم شوهرم را به 

قتل برسانیم.

به دنبال اعترافات وی بلافاصله کارآگاهان 

با دستورهای قاطع قضایی به رد زنی 

پسرمتهم به قتل پرداختند و او را در 

بولوار وکیل‌آباد مشهد دستگیر کردند. با 

اعترافات تکان‌دهنده و صریح متهمان 

و تکمیل تحقیقات قضایی، این پرونده 

جنایی با توجه به اهمیت ویژه آن به 

شعبه پنجم دادگاه کیفری یک خراسان 

رضوی ارسال شد و زیر نظر قضات 

برجسته دادگاه مورد واکاوی دقیق 

قرار گرفت. متهمان مذکور که در 

جلسات بازپرسی و بازسازی صحنه 

جنایت،جزییات و چگونگی قتل مرد 

۳۲ساله را تشریح کرده بودند، ابعاد 

دیگری از جنایت وحشتناک خود در 

مرداب اینستاگرامی را بازگو کردند. 

»ع« )متهم به قتل( گفت: هنگام 

جست‌وجو در شبکه‌های اجتماعی 

با دختر بلاگر آشنا شدم و با او ارتباط 

داشتم ولی نمی‌دانستم آن دختر هویت 

واقعی خود را در فضای مجازی پنهان 

کرده و متاهل است! من زمانی این 

موضوع را فهمیدم که دیگر دیر شده 

و به او دل‌بسته بودم به‌گونه‌ای که 

نمی‌توانستم رهایش کنم! »ف«نیز 

مدام از اختلافات شدید با همسرش 

سخن می‌گفت تا این‌که بالاخره با 

پیشنهاد او تصمیم به قتل گرفتیم.

ابتدا قصد داشتم شوهرش را با گاز 

»هلیوم«از میان بردارم تا کسی متوجه 

جنایت نشود! با طرح این نقشه ،در 

نیمه‌شب وارد منزل»ف«شدم و به طبقه 

دوم ساختمان رفتم اما تلاش‌هایم برای 

اجرای این نقشه بی‌فایده بود چراکه 

انتشار گاز هلیوم در فضای خانه هیچ 

نتیجه‌ای نداشت.

 این بود که با دستانم گلوی او را در 

همان رختخواب فشردم تا جان داد. 

بعد هم نقشه دیگری کشیدم تا جنایت 

را طوری صحنه‌سازی کنیم که مرگ 

شوهر»ف«خودسوزی جلوه کند.با 

این دسیسه مقداری بنزین از باک 

موتورسیکلت مرحوم بیرون کشیدم 

و خانه را به همراه جسد آتش زدم.

»ف«)بلاگرمعروف(نیز درروند تحقیقات 

و جلسه دادگاه که به ریاست قاضی 

حجت‌الاسلام‌والمسلمین محمد شجاع 

پور فدکی برگزار شد،درباره این ماجرای 

هولناک گفت:دیگر نمی‌توانستم رفتارهای 

خشن همسرم را تحمل‌کنم و از سوی 

دیگر هم قصد ازدواج با »ع«را داشتم که 

در فضای مجازی با یکدیگر آشنا شده 

بودیم .طبق نقشه قتل، من تعدادی 

قرص خواب‌آور را پودر کردم و درون 

کپسول‌های آنتی‌بیوتیک ریختم و آن‌ها 

را به بهانه سرماخوردگی به همسرم 

خوراندم تا به خواب رفت. نیمه‌شب 

موضوع را به »ع«خبردادم اما وقتی 

قتل با گاز شیمیایی هلیوم نتیجه‌ای 

نداد،همسرم بیدار شد و با»ع«گلاویز 

شدند . من هم به کمک»ع«رفتم و 

دست‌وپاهای  شوهرم را گرفتم که 

»ع«هم با دستانش او را خفه کرد.

سپس نقشه دیگری کشیدیم که خانه 

را به همراه جسد آتش بزنیم . درنهایت 

ساعت ۷ صبح من دختر خردسالم 

را از طبقه پایین منزل برداشتم و به 

منزل پدرم بردم و به آن‌ها گفتم برای 

درمان بیماری زنانه به بیمارستان امام 

حسین)ع(می‌روم! با این ترفند ،دوباره 

در حالی به خانه‌ام بازگشتم که یک 

فندک هم در مسیر خریدم و بدین 

ترتیب )ع(خانه را آتش زد!

بنابراین گزارش، درحالی‌که هردو 

متهم ماجرای تلخ جنایت کثیف را 

با جزییات آن بازگو کرده بودند اما در 

آخرین جلسه رسیدگی،»ع«بازهم به 

تناقض‌گویی پرداخت و تلاش کرد تا 

اصل قتل را انکار کند. او در این جلسه 

محاکمه که مقابل قضات باتجربه جنایی 

قرارگرفته بود،در اظهاراتی متفاوت 

گفت:وقتی من به خانه »ف«رسیدم 

شوهرش غرق در خون و در طبقه بالا 

کف پذیرایی افتاده بود. به همین 

خاطر هم برای آن‌که این ماجرا لو 

نرود اقدامات بعدی را انجام دادم و 

خانه را به آتش کشیدم...!

این اظهارات در حالی برای قضات 

باتجربه دادگاه باورپذیر نبود که وی 

زوایای پنهان این جنایت تکان‌دهنده 

را بازگو کرده بود. »ع«در بخشی از 

اعترافاتش گفت:کپسول حاوی گاز 

هلیوم و قرص‌ها را خودم خریدم و 

هنگام اجرای نقشه قتل،پلاستیک 

را به سر شوهر»ف«کشیدم و سپس 

شیرگاز را باز کردم اما همه این‌ها به 

دستور فردی به نام »محمد«بود که با 

او در فضای مجازی آشنا شدم و شیوه 

قتل با گاز هلیوم را پرسیدم!به دنبال 

تناقض‌گویی متهم،قاضی شجاع پور 

فدکی از او پرسید آیا اقرارهای قبلی 

خودتان را قبول دارید؟متهم پاسخ 

داد:من فقط خواستم به این خانم 

)ف(کمک کنم به همین دلیل هم 

به قتل اقرار کردم.

همزمان با پایان جلسات محاکمه، 

قضات شعبه پنجم دادگاه کیفری 

یک خراسان رضوی وارد شور شدند تا 

حکم خود را درباره این جنایت کثیف 

و تاسف بار صادر کنند.

زنم بشو !
غلامرضا تدینی راد 

همون اول کار گربه رو در حجله بکش و اجازه نده حرف بزند ، باید 

با همین فرمان پیش بروی .

اعتراف می‌کنم تکبر و غرور بیش‌ازحد کار دستم داد. اهل بگو بخند 

نبودم تریپ اخم و بدخلقی می‌گرفتم. همه فامیل می‌گفتن تو مرد 

واقعی هستی. یکی از اقوام که به خیال باطل من،  اندمرام بود و 

معرفت  توصیه می‌کرد مراقب باشم کم نیاورم. زنش را طلاق داده 

بود و می‌گفت اگر دسته‌گل روی سر زن‌ها بریزی حواست نباشد  

آخرش  تو را له می‌کنند و رد می‌شوند و... .

سرتان را درد نیاورم، نسخه زندگی شکست‌خورده دوستم را چاشنی 

اخلاق گند خودم کردم. حاصل ازدواج ما یک دختر کوچک بود، 

شیرین و خوش‌زبان. چند سالی زندگی کردیم. طاقتش طاق شد. 

این اواخر جواب می‌داد و دهن‌کجی می‌کرد. طلاقش دادم. او هم 

طلاق گرفت و نگاهم نکرد.  بچه‌ را من برداشتم. با کمک خانواده‌ام 

بزرگش کردیم و مدرسه رفت. یک روز گریه‌کنان آمد و از زیر زبانش 

کشیدیم چه اتفاقی افتاده. می‌گفت همکلاسی‌هایم  توی مدرسه 

با من بازی نمی‌کنند و می‌گویند پدر و مادرت طلاق گرفتن.

این حرف به‌ظاهر کودکانه به نظر می‌رسید اما مثل پتکی من را 

فروریخت. بیرون زدم، سراغ همسرم رفتم. هاج و واج مانده بود. 

گفتم زن من بشو.  با اصرار زیاد و خواستگاری دوباره و تعریف 

ماجرای مدرسه  به‌شرط مشاوره حاضر شد بیاید وزندگی کنیم. 

گفتم دوستت دارم، با تعجب نگاهم کرد و خندید.  می‌خواهم از 

نو بسازم و اشتباهات گذشته را جبران کنم.  از شما چه پنهان دلم 

برایش یک‌ذره  شده بود.

اعترافات دزد مساجد مشهد
دزد میان‌سالی که با هوشیاری عوامل گشت کلانتری 

شفای مشهد، دستگیرشده است به ۱۰ فقره سرقت 

از مساجد شهر اعتراف کرد.

این سارق ۵۵ساله که به مواد مخدر نیز اعتیاد دارد، 

هنگام گشت زنی نیروهای انتظامی در چهارراه 

ابوطالب مشهد، زمانی دستگیر شد که فردی از 

سرقت مقداری آهن‌آلات، فرغون و کابل برق از داخل 

یکی از مساجد اطراف خبر داد. با انتقال این متهم 

به مرکز انتظامی ، تحقیقات و بازجویی‌های فنی از 

وی با دستور سرگرد احسان سبکبار)رییس کلانتری 

شفا(آغاز و مشخص شد که این مرد سابقه‌دار به 

اموال مساجد دیگری هم دستبرد زده است. در 

همین حال خادم ۵۰ ساله یک مسجد نیز با مراجعه 

به کلانتری گفت: این متهم یک‌تخته فرش۳در۴ را 

به همراه لاله‌های چراغ مسجد سرقت کرده است. 

یکی دیگر از مال‌باختگان هم به افسر تحقیق گفت: 

هنگام نماز مغرب و عشا که من در مسجد بودم، 

سارق در ۳ نوبت به منزلم رفته و اموالی از قبیل 

ترازو، دستگاه پرس،کارتن ماکارونی، رب و روغن 

را به سرقت برده است. متهم میان‌سال که مدعی 

بود به متادون و مواد مخدر سنتی اعتیاد دارد نیز 

با اعتراف به سرقت‌های مذکور گفت: طی۷ ماه 

گذشته ۱۰ فقره سرقت از مساجد انجام داده‌ام و 

اموال سرقتی را نیز در منطقه اسماعیل‌آباد مشهد 

به خریداران ضایعات فروخته‌ام. تحقیقات از این 

سارق سابقه‌دار برای کشف سرقت‌های احتمالی 

دیگر وی همچنان ادامه دارد.

با همدست اینستاگرامی در نیمه‌شب

 خانم بلاگر شوهرش را کشت

مدیرعامل آتش‌نشانی مشهد:

 تنها ۲ بیمارستان گواهی ایمنی دارند
مدیرعامل سازمان آتش‌نشانی و خدمات ایمنی شهرداری مشهد بابیان 

اینکه در مشهد تنها دو بیمارستان دارای گواهی ایمنی هستند، گفت: 

یکی از مهم‌ترین نقاط ضعف ایمنی در ارزیابی این بیمارستان‌ها، در 

سیستم‌های اعلام و اطفا حریق و همچنین طراحی و معماری ساختمان‌ها 

است. حمیدرضا کافی‌نیا ، اظهار کرد : علت اینکه تنها دو بیمارستان 

مشهد تاییدیه ایمنی دارند، این است که سایر مراکز درمانی هنوز نواقص 

ایمنی خود را برطرف نکرده‌اند. ما مقررات مشخص و مدونی داریم 

که مبنای ارزیابی ایمنی ساختمان‌ها است، اما متأسفانه بسیاری از 

بیمارستان‌ها این مقررات را به‌صورت کامل رعایت نکرده‌اند.  وی افزود: 

از میان ۳۶ بیمارستان فعال شهر مشهد، فقط دو بیمارستان موفق به 

اخذ گواهی تاییدیه ایمنی شده‌اند و علت این وضعیت عدم رعایت 

کامل مقررات ملی ساختمان و ضوابط ایمنی است. همچنین باید 

توجه داشت که ایمنی هزینه نیست ، بلکه سرمایه‌گذاری برای حفظ 

جان و سرمایه‌های شهروندان است. مدیرعامل سازمان آتش‌نشانی و 

خدمات ایمنی شهرداری مشهد ، گفت: ضوابط آتش‌نشانی بخشی 

از مقررات ملی ساختمان است و همه ساختمان‌ها با کاربری‌های 

مختلف باید بر اساس این مقررات ساخته شوند. بیمارستان‌ها جز 

ساختمان‌های بااهمیت بسیار زیاد محسوب می‌شوند، یعنی در همه 

شرایط باید تاب‌آوری لازم را داشته باشند. بنابراین رعایت تمام الزامات 

ایمنی برای این مراکز الزامی است. کافی نیا درباره معیارهای لازم 

برای دریافت گواهی ایمنی ، خاطرنشان کرد: در ارزیابی‌ها، وضعیت 

سیستم‌های اعلام و اطفا حریق، مسیرهای خروج اضطراری و حتی 

معماری ساختمان موردبررسی قرار می‌گیرد. بیمارستانی که بخواهد 

گواهی ایمنی دریافت کند، باید این سیستم‌ها را به‌طور کامل و مطابق 

استانداردهای مصوب پیاده‌سازی و نگه‌داری کند. وی درباره اینکه آیا 

مشکلات مالی یا مدیریتی مانع از اجرای این ضوابط شده‌ است یا خیر، 

اضافه کرد: ما بیش از ۱۰ سال است که تذکرات و اخطارهای متعددی 

به مراکز درمانی داده‌ایم. این مساله مربوط به امسال یا سال گذشته 

نیست، بلکه سابقه‌ای طولانی دارد. ما بارها تاکید کرده‌ایم که هزینه‌های 

ایمنی، هزینه نیستند، بلکه سرمایه‌گذاری محسوب می‌شوند. اگر 

سرویس و نگهداری سیستم‌های ایمنی به‌درستی انجام شود، درواقع 

سرمایه‌گذاری بلندمدت برای حفظ جان بیماران و کادر درمان است.
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آگهی فقدان سند مالکیت 
نظر به اینکه آقای رضا ذبیحی به استناد ۲ برگ استشهادیه گواهی امضاء شده 

دفتر اسناد رسمی ۴۲۲ مشهد منضم به تقاضای کتبی جهت دریافت سند 

مالکیت المثنی نوبت اول به این اداره مراجعه نموده و مدعی است سند مالکیت 

وی به علت سهل انگاری مفقود گردیده است، با بررسی سامانه جامع املاک 

الکترونیک و سوابق پرونده ثبتی مشخص گردید ششدانگ یک واحد آپارتمان 

به مساحت ۷۱.۴۴ متر مربع بشماره پلاک ۵۰۱۲۱ فرعی از  ۱۷۶- اصلی بخش 

۱۰ مشهد با شماره دفتر املاک الکترونیکی ۱۴۰۲۲۰۳۰۶۲۶۷۰۱۶۹۸۳ بنام 

آقای رضا ذبیحی ثبت و سند مالکیت بشماره ۵۶۲۲۰۶ / ج ۱۴۰۱ بنامش صادر 

و تسلیم گردیده سامانه جامع املاک الکترونیک و سوابق پرونده ثبتی بیش از این 

حکایتی ندارد لذا مراتب یک نوبت آگهی و متذکر میگردد هر کس نسبت به ملک 

مورد آگهی معامله ای انجام داده یا مدعی وجود سند مالکیت نزد خود میباشد 

بایستی ظرف مدت ده روز از تاریخ انتشار آگهی اعتراض کتبی خود را به پیوست 

اصل سند مالکیت یا سند معامله رسمی به این اداره تسلیم نماید. بدیهی است 

در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقرر و یا وصول اعتراض بدون ارائه سند 

مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی و تسلیم آن 

م الف 8152 		 به متقاضی اقدام خواهد شد . 

حمیدرضاافشار

مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک مشهد تاحیه چهار

  دیدگاه

سیناپس‌های یادگیری سازمانی
دکتر مهدی یاراحمدی خراسانی 

سازمان‌ها همانند موجوداتی زنده، مجموعه‌ای از ارتباطات پویا و 

جریان‌های دانشی هستند که کیفیت و کارآمدی آن‌ها بقای سازمان 

را تعیین می‌کند. اگر در علوم اعصاب، »سیناپس« نقطه اتصال و تبادل 

اطلاعات بین نورون‌هاست، در سازمان نیز می‌توان از »سیناپس‌های 

یادگیری« سخن گفت؛ یعنی همان نقاطی که افراد، تیم‌ها، واحدها و 

ساختارها در آن‌جا دانش و تجربه را با یکدیگر به اشتراک می‌گذارند و 

درنتیجه، یادگیری سازمانی شکل می‌گیرد. این مفهوم، استعاره‌ای علمی 

و درعین‌حال عملی است که مدیران را قادر می‌سازد مساله یادگیری را 

نه یک فعالیت آموزشی، بلکه یک معماری شناختی–رفتاری در سازمان 

درک کنند. سیناپس‌های یادگیری سازمانی بیانگر آن است که یادگیری 

یک اتفاق منفرد نیست، بلکه زنجیره‌ای از »اتصال«، »انتقال« و »تقویت« 

است. در مغز، هرچه یک سیناپس بیشتر مورداستفاده قرار گیرد، قوی‌تر 

شده و مسیرهای عصبی کارآمدتری تشکیل می‌دهد؛ در سازمان نیز 

همین منطق حکم‌فرماست. تجربه‌ای که بارها میان کارکنان منتقل 

و در تصمیم‌های مختلف به کار گرفته شود، به دانش پایدارسازمانی 

تبدیل‌شده و به شکل بخشی از حافظه جمعی درمی‌آید. این حافظه، 

همان ریشه پنهانی است که باعث می‌شود سازمان در شرایط بحران یا 

تغییر، واکنش‌های هوشمندانه‌تری نشان دهد. یکی از ارکان اصلی 

سیناپس‌های یادگیری، اتصال مؤثر ذهن‌هاست. سازمانی که در آن 

گفت‌وگوهای بین‌بخشی، جلسات بازتاب تجربه، منتورینگ و یادگیری 

همکاربه‌همکار ساختارمند باشد، عملا شبکه گسترده‌تری از اتصالات 

دانشی ایجاد می‌کند. این ارتباطات باعث می‌شود تجربه‌های فردی 

تبدیل به دارایی‌های مشترک شود. به‌عکس، سازمان‌هایی که در آن‌ها 

سکوت سازمانی، سلسله‌مراتب سخت یا ترس از اشتباه‌گویی حاکم است، 

سیناپس‌های یادگیری ضعیف دارند و مسیرهای انتقال دانش در آن‌ها 

به‌مرور مسدود می‌شود. رکن دیگر، نشانه‌گذاری دانش است. درست 

همان‌طور که در مغز، سیناپس‌ها با تکرار و تثبیت قوی‌تر می‌شوند، در 

سازمان نیز دانش با مستندسازی، روایت تجربه، ثبت خطاها و تبیین درس 

آموخته‌ها تقویت می‌شود. سازمان‌هایی که هیچ فرایند مشخصی برای ثبت 

تجربه ندارند، هر بار خطاها را از ابتدا تکرار می‌کنند و هزینه‌های پنهان 

قابل‌توجهی می‌پردازند. اما سازمان‌هایی که تجربه را تبدیل به »مارکرهای 

دانشی« می‌کنند، مسیر تصمیم‌گیری را برای نسل‌های بعدی کارکنان 

کوتاه‌تر و دقیق‌تر می‌سازند. عنصر سوم، بازخورد به‌عنوان انتقال‌دهنده 

عصبی سازمان است. در سیستم عصبی، انتقال پیام در سیناپس‌ها به 

کمک انتقال‌دهنده‌های شیمیایی انجام می‌شود؛ در سازمان نیز بازخورد 

همین نقش را دارد. بازخوردهای دقیق، سریع و سازنده به کارکنان 

امکان می‌دهد رفتار خود را اصلاح‌کرده و یادگیری را در لحظه تجربه 

کنند. برعکس، سازمان‌هایی که در آن‌ها بازخوردهای مبهم، دیرهنگام 

یا تنبیهی رایج است، عملًا فرآیند یادگیری را مختل کرده و سیناپس‌های 

سازمانی را ضعیف نگه می‌دارند. چهارمین رکن، انعطاف‌پذیری شبکه 

سازمانی است. در مغز، پدیده »انعطاف‌پذیری عصبی« توانایی آن برای 

ایجاد مسیرهای جدید و تغییر مسیرهای قدیمی است. سازمان‌هایی که 

ساختار خشک، فرایندهای تغییرناپذیر و سلسله‌مراتب سنگین دارند، 

انعطاف‌پذیری کمی دارند و یادگیری آن‌ها کند و محدود است. اما 

سازمان‌های چابک که به کارکنان اجازه می‌دهند روش‌ها را اصلاح 

کنند، از شکست‌ها درس بگیرند و بدون ترس نوآوری کنند، شبکه‌های 

دانشی تازه‌ای ایجاد می‌کنند که آن‌ها را در برابر تغییرات محیطی مقاوم‌تر 

می‌سازد. عنصر پنجم، حافظه سازمانی فعال است. حافظه در سازمان 

تنها آرشیو اسناد یا بانک اطلاعات نیست؛ بلکه مجموعه‌ای از تجربه‌های 

زیسته، روایت‌های شفاهی، هنجارهای فرهنگی و رفتارهای تثبیت‌شده 

است. سازمانی که حافظه فعال دارد، از گذشته برای تصمیم‌های آینده 

بهره می‌برد و مسیر یادگیری آن خطی نیست، بلکه تکاملی است. این 

سازمان‌ها با هر تجربه، لایه جدیدی به حافظه خود اضافه می‌کنند و بدین 

ترتیب دانش سازمانی نه‌تنها حفظ می‌شود بلکه دچار رشد نیز می‌گردد.

درنهایت، مفهوم سیناپس‌های یادگیری سازمانی به مدیران یک پیام 

روشن می‌دهد: یادگیری یک »دپارتمان« نیست، بلکه یک شبکه عصبی 

سازمانی است. اگر این شبکه گسترش یابد، سازمان از موجودی کند، 

واکنشی و فرسوده، به موجودی پویا، دقیق و آینده‌ساز تبدیل می‌شود.

 تصمیم‌گیری در حوزه سیاست خارجی، 

همواره با محدودیت‌ و چالش‌های برآمده 

از فرایند فردی و اجتماعی اتخاذ تصمیم 

مواجه است؛ محدودیت‌هایی که هوش 

مصنوعی می‌تواند بر آن فایق آید و به 

سیاستمداران در عرصه سیاست خارجی 

یاری برساند.

در ادبیات تحلیل سیاست خارجی، نقطه 

عزیمت تحلیل، مستقیما از ‌تصمیم‌گیری و 

محیط ‌تصمیم‌گیری آغاز ‌می‌شود. تصمیمات 

سیاست خارجی هم صرفا توسط مقام‌های یک 

کشور اتخاذ نمی‌شوند، بلکه این تصمیمات 

ممکن است ماحصل چانه‌زنی نهادهای 

حکومتی و بوروکراتیک یا حاصل یک ائتلاف 

بین‌المللی باشد.

سیاستمداران نیز همانند انسان‌های 

عادی از رویه‌های تکراری و میانبرهای 

ذهنی برای غلبه بر پیچیدگی‌های ذاتی 

بسیاری از تصمیمات استفاده می‌کنند؛ 

بنابراین سوگیری‌های شناختی و عوامل 

روان‌شناختی، باورها و برنامه‌های شخصی 

آن‌ها می‌تواند ‌تصمیم‌گیری را مختل کند 

و بر انتخاب‌های آن‌ها تاثیر بگذارد و این 

می‌تواند چالش بزرگی برای اتخاذ تصمیمات 

درست و باکیفیت باشد. علاوه بر این، 

ماهیت غیرقابل‌پیش‌بینی رویدادهای 

موضوعات  به‌هم‌پیوستگی  و  جهانی 

گوناگون و حضور ذینفعان مختلف با منافع 

متضاد، ‌تصمیم‌گیری در سیاست خارجی 

را چالش‌برانگیز می‌سازد.

تصمیم‌گیری در سیاست خارجی فرآیند 

پیچیده‌ای است که نیازمند تجزیه‌وتحلیل 

حجم وسیعی از داده‌ها، ارزیابی سناریوهای 

مختلف و در نظر گرفتن دیدگاه‌های گوناگون 

است. ظهور هوش مصنوعی فرصت‌های 

جدیدی را برای تقویت و ساده‌سازی این 

فرآیند ‌تصمیم‌گیری ارایه می‌دهد.

فقدان اطلاعات کامل و نیاز به اولویت‌بندی 

اهداف رقیب نیز مشکلاتی ایجاد می‌کند. 

با  اغلب  تصمیم‌گیرندگان  همچنین 

محدودیت‌های زمانی و فشار برای اقدام 

سریع مواجه می‌شوند و فضای کمی برای 

تجزیه‌وتحلیل کامل با بررسی گزینه‌های 

جایگزین باقی می‌ماند. درنتیجه انسان‌ها 

به‌طورکلی و رهبران و تصمیم‌گیران سیاست 

خارجی به‌طور خاص، تصمیم‌گیران بدون 

نقص و کاملی نیستند.

انسان‌ها چه به‌صورت انفرادی و چه به‌صورت 

جمعی برای اتخاذ تصمیمات درست و 

باکیفیت با چالش‌ها و محدودیت‌هایی مواجه 

هستند. این محدودیت‌ها و چالش‌ها نیاز 

به تحقیقات دقیق، تجزیه‌وتحلیل مبتنی بر 

داده‌ها و رویکردی چند رشته‌ای و استفاده از 

ظرفیت‌های مختلف مانند هوش مصنوعی 

برای ارتقای کیفیت ‌تصمیم‌گیری سیاست 

خارجی را برجسته می‌کند.

در سال‌های اخیر محققان تلاش کرده‌اند 

کیفیت ‌تصمیم‌گیری‌ها را با توسعه فناوری‌های 

کامپیوتری در جهت افزایش و گسترش 

توانایی‌های انسانی بهبود بخشند. پیشرفت 

در هوش مصنوعی این هدف را در بسیاری 

از برنامه‌ها به واقعیت تبدیل کرده است.

افزون بر این، ‌تصمیم‌گیری در سیاست 

خارجی فرآیند پیچیده‌ای است که نیازمند 

تجزیه‌وتحلیل حجم وسیعی از داده‌ها، 

ارزیابی سناریوهای مختلف و در نظر گرفتن 

دیدگاه‌های گوناگون است. ظهور هوش 

مصنوعی فرصت‌های جدیدی را برای تقویت 

و ساده‌سازی این فرآیند ‌تصمیم‌گیری 

ارایه می‌دهد.

با استفاده از الگوریتم‌های یادگیری ماشین، 

پردازش زبان طبیعی و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها، 

هوش مصنوعی این پتانسیل را دارد که سیاست 

خارجی را متحول کند. بنابراین استفاده از 

تمام ابزارها مانند هوش مصنوعی برای بهینه 

کردن تصمیمات سیاست خارجی و کمک 

به تصمیم‌گیران برای گرفتن تصمیمات 

عاقلانه‌تر و هوشمندانه‌تر که بتواند بیشتر 

منافع ملی کشورها را حفظ کند و نیل به 

اهداف ملی را محتمل‌تر سازد و از بروز 

پیامدها و نتایج ناخواسته یا ناگوار چه در 

سطح داخلی چه در سطح بین‌المللی 

جلوگیری کند بسیار ضروری است.

»سعید میراحمدی« و »علی امیدی« در 

پاییز ۱۴۰۳ در پژوهشی با عنوان »کاربرد 

هوش مصنوعی در تصمیم‌گیری سیاست 

خارجی؛ ظرفیت‌ها و چالش‌ها« که در 

فصلنامه علمی پژوهش‌های راهبردی 

سیاست منتشر شد، به بررسی این موضوع 

پرداخته‌اند که در ادامه بخش‌هایی از آن 

را می‌خوانیم:

۲ کارکردی که می‌توان از هوش 

مصنوعی در سیاست‌گذاری انتظار 

داشت

کردن  دیجیتالی  در  مصنوعی  هوش 

دیپلماسی که خطاهای انسانی را تا حد 

مشخصی کاهش می‌دهد، به‌عنوان یک 

ابزار مقرون‌به‌صرفه در نظر گرفته ‌می‌شود. 

هوش مصنوعی می‌تواند در مذاکرات 

دیپلماتیک با تجزیه‌وتحلیل مذاکرات 

گذشته و ‌پیش‌بینی نتیجه بحث‌های 

جاری بسیار مفید واقع شود

در خصوص کاربردهای هوش مصنوعی 

در ‌تصمیم‌گیری سیاست خارجی دو نوع 

کاربرد را می‌توان در نظر گرفت؛ نخست 

اینکه ‌تصمیم‌گیری در سیاست خارجی را 

در قالب »هوش مصنوعی سیاستمدار« 

به‌طور کامل به سیستم‌های هوش مصنوعی 

واگذار کرد که البته این مساله فعلا در 

مرحله تئوریک است.

کاربرد دوم این است که از هوش مصنوعی 

صرفا برای کمک به ‌تصمیم‌گیری در سیاست 

خارجی استفاده کرد. در این کاربرد، هوش 

مصنوعی به‌عنوان پشتیبان و مکمل یا مشاور 

‌تصمیم‌گیری به تصمیم گیران کمک کند. در 

این مقاله به کاربردهای بهره‌گیری از هوش 

مصنوعی در پشتیبانی از تصمیم‌گیری در 

سیاست خارجی پرداخته می‌شود.

توسعه قابلیت‌های ‌پیش‌بینی 

مبتنی بر هوش مصنوعی

در آینده نه‌چندان دور استفاده از هوش 

مصنوعی به بخش جدایی‌ناپذیر تصمیمات 

سیاست خارجی تبدیل ‌می‌شود. بسیاری 

بر این باورند که هوش مصنوعی باقابلیت 

پیش‌بینی رویدادهای بین‌المللی در تغییر 

ژئوپلیتیک تاثیر خواهد داشت. ماشین‌های 

هوش مصنوعی بر اساس الگوریتم‌های 

بهینه‌سازی و راستی آزمایی برنامه‌ریزی‌شده‌اند 

که به درک بهتر اطلاعات پراکنده سیاسی 

کمک می‌کنند. این سیستم‌ها می‌توانند 

رویدادهای آینده را ‌پیش‌بینی کنند و از این 

طریق ممکن است فرصت‌هایی را برای 

تصمیم‌گیران عرصه سیاست خارجی 

برای درک رویدادهای احتمالی آینده، 

پیش‌بینی مواضع و تاکتیک‌های دیگران 

فراهم کنند. یکی از این نمونه‌ها در عرصه 

سیاست خارجی، امکان مدل‌سازی مذاکرات 

پیچیده است.

بسیاری از دولت‌ها خواه ناخواه، درحال‌توسعه 

قابلیت‌های ‌پیش‌بینی مبتنی بر هوش 

مصنوعی هستند. هوش مصنوعی حتی در 

دیجیتالی کردن دیپلماسی که خطاهای 

انسانی را تا حد مشخصی کاهش می‌دهد، 

به‌عنوان یک ابزار مقرون‌به‌صرفه در نظر 

گرفته ‌می‌شود. هوش مصنوعی می‌تواند 

در مذاکرات دیپلماتیک با تجزیه‌وتحلیل 

مذاکرات گذشته و ‌پیش‌بینی نتیجه بحث‌های 

جاری بسیار مفید واقع شود. این موضوع با 

این واقعیت که توانایی یک سیستم هوش 

مصنوعی برای ذخیره و مقایسه تعداد زیادی 

از داده‌های تاریخی، تقریبا به‌طورقطع از 

یک انسان یا گروهی از انسان‌ها بیشتر 

است، پشتیبانی و تقویت ‌می‌شود.

فناوری که در مسایل سیاسی 

بی‌طرف است و تصمیمات عجولانه 

و احساسی نمی‌گیرد

یکی دیگر از مزایای هوش مصنوعی بی‌طرفی 

در مسایل سیاسی است. برخلاف اپراتورهای 

انسانی، سیستم‌های هوش مصنوعی تحت 

تاثیر علایق یا احساساتی مانند ترس قرار 

نمی‌گیرند و تکانشگری تصمیمات عجولانه 

گرفتن و هیجانی یا اجبار روانی برای تلافی 

در برابر دشمن را احساس نخواهند کرد. 

بنابراین بهره‌گیری از هوش مصنوعی به 

کاهش تاثیر علایق، احساسات و عواطف 

انسانی بر تصمیمات سیاست خارجی منجر 

خواهند شد.

پیشرفت‌های هوش مصنوعی باعث کاهش 

هزینه‌های ‌پیش‌بینی آماری و بهبود آن 

می‌شود. هوش مصنوعی با توانایی در 

پردازش و تجزیه‌وتحلیل حجم بالایی از 

داده‌ها در ارزیابی ریسک تصمیمات به 

تصمیم‌گیران کمک کرده و منجر به کاهش 

خطا در ‌تصمیم‌گیری ‌می‌شود. همچنین 

باعث صرفه‌جویی و جلوگیری از هدر رفت 

منابع ملی کشورها خواهد شد.

برخلاف اپراتورهای انسانی، سیستم‌های 

هوش مصنوعی تحت تأثیر علایق یا احساساتی 

مانند ترس قرار نمی‌گیرند و تکانشگری 

تصمیمات عجولانه گرفتن و هیجانی یا 

اجبار روانی برای تلافی در برابر دشمن را 

احساس نخواهند کرد.

هوش مصنوعی و سیاست خارجی




