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سبد معیشت خانواده که مهمترین شاخص برای 

سیاست‌گذاری در حوزه رفاه اجتماعی به شمار می‌رود، 

در سال‌های اخیر آسیب‌های بسیاری را از ناحیه تورم 

و مشکلات اقتصادی دیده که سبب شده تا خانوارها 

برای مدیریت هزینه‌های خود بر رفع نیازهای اولیه 

تمرکز کنند.

رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار رییس جمهور و 

هیات وزیران، »معیشت مردم« را از مهمترین مسایل 

کشور خواندند و به دولتمردان توصیه کردند: »در باب 

معیشت مردم به‌گونه‌ای عمل کنید که مردم بتوانند 

حدود ۱۰ قلم کالای اساسی را بدون دغدغه افزایش 

قیمت تهیه کنند؛ نه اینکه قیمت‌ها امروز و فردا دو 

برابر شود.«

اما سبد معیشت چیست که در شرایطی که مسایل 

سیاسی و بین‌المللی سهم پررنگی در اخبار و رویدادها 

دارد، مورد تاکید عالی‌ترین مقامات کشور قرار می‌گیرد 

و درعین‌حال برخی آن را با سطح رفاه عمومی اشتباه 

می‌گیرند و حتی بدون سنجیدن ابعاد اقتصادی و 

اجتماعی ماجرا، به ارایه تحلیل‌هایی از وضعیت اقتصادی 

مردم می‌پردازند که موردانتقاد جامعه قرار می‌گیرد.

اقتصاددانان سبد معیشت را مجموعه‌ای از کالاها و 

خدمات ضروری می‌دانند که یک خانوار برای تامین 

نیازهای اولیه زندگی به آن‌ها نیاز دارد؛ خوراک )نان، 

برنج، گوشت، لبنیات و…(، پوشاک، مسکن و اجاره، 

حمل‌ونقل، درمان و آموزش اغلب در این سبد قرار 

می‌گیرند.

این سبد که از داده‌های مرکز آمار ایران استخراج می‌شود، 

در تصمیم‌گیری‌های اقتصادی نیز نقش موثری دارد 

و هرساله در ایام پایانی سال، با تعیین سبد معیشت، 

حداقل دستمزد کارگران برای سال آینده در شورای 

عالی کار به تصویب می‌رسد.

برای مفهوم بهتر از اینکه یک خانواده ایرانی در طول 

یک ماه به چه اقلام و کالاهایی نیاز دارد، بهتر است به 

آمار مربوط به نرخ تورم رجوع شود که جدیدترین آن 

مربوط به پایان مرداد امسال است. در این ماه، نرخ تورم 

نقطه‌به‌نقطه نسبت به مرداد پارسال ۴۲.۴ درصد افزایش 

داشته است یعنی خانوارهای کشور به‌طور میانگین، 

۴۲.۴ درصد بیشتر از مردادماه ۱۴۰۳ برای خرید یک 

مجموعه کالاها و خدمات یکسان هزینه کرده‌اند، آن‌هم 

در شرایطی که متوسط افزایش حقوق کارمندان ۲۰ 

درصد و برای کارگران حدود ۴۵ درصد بوده است.

نکته‌ای که در این آمارگیری وجود دارد، این است که 

تورم گروه »خوراکی‌ها و آشامیدنی‌ها« که نیاز غذایی 

مردم را برطرف می‌سازد، از متوسط نرخ تورم در مرداد 

بیشتر بوده و به ۵۱.۴ درصد رسیده است؛ یعنی اقلام 

خوراکی بیش از متوسط نرخ تورم افزایش قیمت داشتند 

که به‌طور مستقیم اثر خود را برافزایش هزینه خانوارها 

می‌گذارد.

اجزای مربوط به اقلام خوراکی و افزایش قیمت‌ها در 

این بخش، تصویر بهتری ازآنچه یک خانواده ایرانی 

با آن روبروست، می‌دهد؛ طبق این آمار، اقلامی چون 

حبوبات، برنج، میوه‌ها و برخی کالاهای لبنی حتی 

بیش از متوسط نرخ تورم افزایش قیمت را نسبت به 

مرداد سال گذشته تجربه کردند که درصدر این افزایش 

قیمت لوبیاچیتی با ۲۴۸ درصد قرار دارد و مرغ ماشینی 

با ۴۲.۲ درصد افزایش، رشد قیمتی در محدوده نرخ 

تورم سالیانه را تجربه کرده است.

فرق سبد معیشت با رفاه خانواده

این آمار و اطلاعات نشان می‌دهد که خانوارهای ایرانی 

سهم بالایی از سبد معیشت خود را به تهیه اقلام خوراکی 

و مسکن اختصاص می‌دهند اما از این آمار نمی‌توان 

چنین استنباط کرد که به دلیل سهم بالای اقلام خوراکی، 

مردم رفاه بیشتری دارند و بیشتر خرید خود را به این 

کالاها اختصاص می‌دهند، زیرا سبد معیشت بر تامین 

حداقل نیازهای اساسی مردم تاکید دارد و سطح رفاه 

بیانگر کیفیت زندگی و رضایت آنان است.

در حقیقت سطح رفاه مفهومی گسترده‌تر از یک زندگی 

حداقلی است و مواردی چون دسترسی به خدمات 

درمانی و آموزشی مناسب، امنیت شغلی و اجتماعی، 

تفریح و رفاه اجتماعی اختصاص دارد؛ یعنی فرد و 

خانواده نه‌تنها از عهده هزینه‌های زندگی برمی‌آید، 

بلکه امکان پس‌انداز درآمد خود را داشته و با آرامش و 

رضایت زندگی می‌کند.

معیشت منهای رفاه!
صرف کردن فعل خواستن

*سعید کوشافر 

 شیرمردان کشتی گیر ایران بعد از دوازده سال بر 

سکوی قهرمانی جهان ایستادند آفرین بر این غیور 

مردان که کارشان کم از جهاد نبود اینکه ورزشکاران 

توانستند بعد از دوازده سال دوباره ایران را بر سکوی 

جهان قرار دهند فارغ از ابعاد ورزشی می تواند نماد 

برای کار سیاسی و فرهنگی باشد مربیان ایرانی کادر 

فنی ایرانی و جوانان ایرانی در کنار فعل خواستن به 

توانستن رسیدند یعنی ایرانی در هر جا که بخواهد می 

تواند به شرط اینکه همدلی و وفاق به شکل عالی آن 

به وجود بیاید حال در نظر بگیرید اگر چنین وفاقی 

در عرصه سیاست شکل بگیرد مردان سیاست در 

کنار کارشناسان و خبرگان این بخش با پشتوانه مردم 

و بزرگان قوم بخواهند که مشکلات ایران در عرصه 

جهانی را حل کنند و در این راه یکصدا باشند تلاش 

و پایمردی پیشه کنند شک نکنید پیروزی قطعی 

است حال آن که بزرگ ترین آفت پیروزی سیاسی 

ایران در وهله اول چند دستگی و در مراحل بعدی 

عدم پایمردی و تلاش برای رسیدن به هدف است در 

عرصه فرهنگی که اتفاقا این روزها نقل محافل است 

هم وضعیت مشابهی داریم تندرو تندروها میدان دار 

شده و هر کدام این عرصه را به سمت خود می کشند 

و در همان جهت می خواهند قطعا با چنین مربیانی 

که هر کدام ساز متفاوتی کوک می کنند فعالانی که 

میان این و آن سرگردانند و مردمی که نمی دانند راه 

درست کدام است این فرهنگ هست که می بازد و 

این جوانان هستند که قربانی می شوند به نظر می 

رسد در این دو عرصه مهم یعنی سیاست و فرهنگ 

و البته دیگر میدان ها باید پیروزی های کشورمان را 

الگو قرار دهیم و با حرکت در مسیر وفاق و همدلی 

پشتکار و مقاومت و بهره گیری از خرد جمعی و منطق 

راه را برای موفقیت جوانان فراهم کنیم ان شاالله

  یادداشت

ابلاغ قرارداد تامین و راه‌اندازی 
۶۰ واگن جدید

سیده بهجت موسوی مقدم

 عضو کمیسیون عمران، حمل‌ونقل و ترافیک شورای 

اسلامی شهر مشهد مقدس گفت: قرارداد تأمین و 

راه‌اندازی ۶۰ دستگاه واگن جدید برای خط یک 

قطار شهری مشهد با هدف بهبود خدمت‌رسانی 

و کاهش فاصله حرکت قطارها ابلاغ شده است.

به گزارش نخست مجید نژادحسین در گفتگویی با 

بیان اینکه شبکه قطار شهری مشهد یکی از مهم‌ترین 

ظرفیت‌های حمل‌ونقل پاک و جابه‌جایی زائران 

و مجاوران بارگاه منور رضوی محسوب می‌شود، 

اظهارکرد: خط یک قطار شهری مشهد به طول ۲۴ 

کیلومتر و با ۲۴ ایستگاه، فرودگاه شهید هاشمی‌نژاد 

را به انتهای بلوار وکیل‌آباد متصل می‌کند و در ایستگاه 

بسیج با خط سه و در ایستگاه شریعتی با خط دو تلاقی 

دارد. وی با بیان اینکه این خط هم‌اکنون پرترددترین 

خط قطار شهری مشهد محسوب می‌شود، گفت: 

تراکم بالای مسافران و فرسودگی ناوگان موجود از 

دلایل اصلی سیاست‌گذاری ششمین دوره مدیریت 

شهری برای خرید ۶۰ دستگاه واگن جدید به‌منظور 

بهبود تردد در این خط است. عضو کمیسیون عمران، 

حمل‌ونقل و ترافیک شورای اسلامی شهر مشهد 

مقدس افزود: با اضافه‌شدن این واگن‌ها، فاصله 

زمانی حرکت قطارها در خط یک کاهش می‌یابد و 

این امر به‌طور مستقیم بر افزایش کارایی و جذابیت 

استفاده از حمل‌ونقل عمومی تأثیر خواهد گذاشت.

  خبر

»ماشه«  برپیشانی اقتصاد
* دکترعلي ‌خسروشاهي

اقتصاد ایران در شرایط بحرانی قرار دارد. این اقتصاد هم تحت 

فشارهای شدید تحریمی بین‌المللی و هم تحت محدودیت‌ها 

و کنترل‌های شدید داخلی است.

اقتصاد کشورمان تقریبا بیست سال است در همین وضعیت 

ادامه می‌دهد و تنها در دو سال اجرای برجام، یعنی سال‌های 

۱۳۹۵ و ۱۳۹۶، فرصت تنفسی نسبی داشته است.  از سال 

۱۳۹۰ تاکنون، به جز آن دو سال، هیچ فضای نفسی برای اقتصاد 

وجود نداشته و اکنون اقتصاد در پایین‌ترین و کوچک‌ترین اندازه 

خود فعالیت می‌کند. اقتصاد ایران در کف خود قرار دارد و بدتر 

شدن وضعیت به صورت سقوط ناگهانی رخ نخواهد داد، بلکه 

تنها درصد محدودی فشار بیشتر ایجاد خواهد شد.

تمامی تحریم‌ها از سال ۱۳۹۷ اعمال شده‌اند و مکانیزم ماشه 

تحریم‌های جدیدی ایجاد نمی‌کند بلکه تحریم‌های موجود را 

مشروعیت قانونی می‌بخشد. پیشتر و از سال‌ها قبل تحریم‌های 

دولتی،  سازمان‌های  مرکزی،  بانک  بانک‌ها،  تحریم  نفتی، 

وزارتخانه‌ها، شرکت‌های دولتی و بخش خصوصی اعمال شده 

و حتی کشورهای دیگر، به جز چین، خرید نفت خود را از ایران 

به صفر رسانده‌اند. 

این تحریم‌ها پیش از این به شکل یک‌جانبه و زورگویی اعمال 

می‌شدند و مکانیزم ماشه آن‌ها را از منظر مقررات بین‌المللی به 

نوعی به صورت قانونی تبدیل می‌کند.

برای ارزیابی عملکرد دولت جدید باید آن را با دولت‌های پیشین 

ایران مقایسه کرد، نه دولت‌های خارجی. دولت سیزدهم پیش 

از این با بحران‌های گسترده اقتصادی و ساختاری مواجه بود؛ 

شامل کسر بودجه‌های سنگین، ناکارآمدی‌های دستگاه‌های 

دولتی و اداری، و افزایش ردیف‌های بودجه غیرمولد و غیر بهره‌ور 

که پشتوانه کالای عمومی نداشتند.

این دولت اقدام به آشکارسازی و شفاف‌سازی ردیف‌های بودجه 

کرده است. ردیف‌هایی که پیش از این وجود داشتند اما آشکار 

نبودند، اکنون تبدیل به ارقام ریالی شده‌اند و حجم بودجه 

ظاهرا دو برابر شده است، در حالی که افزایش واقعی در بودجه 

رخ نداده است. این شفاف‌سازی نشان می‌دهد که بسیاری از 

ردیف‌های بودجه غیرمولد هستند و باید حذف شوند.

بسیاری از بودجه‌ها کالا یا خدماتی تولید نمی‌کنند که وظیفه 

دولت باشد و این بودجه‌ها نقش تولید کالای عمومی ندارند. با 

این حال، شفاف‌سازی دولت قدم مهمی در مسیر اصلاحات است 

و نشان‌دهنده آگاهی رییس‌جمهور نسبت به مسایل ساختاری 

است. در حوزه انرژی و سایر منابع، اصلاحات ساختاری آغاز 

شده است. به عنوان مثال، مصرف انرژی، شامل بنزین و برق، 

که پیشتر حجم زیادی از منابع مصرفی را اشغال می‌کردند، 

اکنون آشکار شده‌اند. در عین حال باید در نظر داشته اقتصاد 

کشور تاکنون با تحریم های ظالمانه و یک جانبه امریکا مواجه 

بوده که بسیاری از کشورهای جهان به نوعی در مسیر دور زدن 

آن ها با ایران همکاری داشتند ، اما مکانیزم ماشه این تحریم ها 

را به قانونی جهانی تبدیل می کند که قطعا کمتر کشوری حاضر 

به همراهی با ایران برای بی قانونی خواهد شد .
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هو الرضا

عالی‌جناب، جناب آقای مهندس سید علی اصغر هاشمی
سلام علیکم ورحمه والله وبرکاته

با نهایت احترام و  ارادت، بر خود واجب می‌دانیم تــا از دو دهه خدمت خالصانه، متعهدانه و الهام‌بخش 
حضرت‌عالی در حرم مطهر رضوی، صمیمانه‌ترین سپاس‌ها را ابراز نماییم. بی‌تردید، خدمت در بارگاه 
نورانی حضرت ثامن‌الحجج علیه‌السلام، افتخاری است که نصیب بندگان خاص خداوند می‌گردد، و شما 

در این مسیر، الگویی درخشان از اخلاص، نظم، و وقار بوده‌اید.
حضور مومنانه جناب‌عالی در جایگاه ناظم کشیک هشتم، نه تنها به خدمت‌رسانی نظم و انسجام 

بخشید، بلکه روحی از آرامش و معنویت را در فضای خدمت جاری ساخت. نگاه دقیق، مدیریت 

مدبرانه، و رفتار کریمانه شما با خادمان و زائران، همواره مورد تحسین و الگوگیری بوده است. شما با 

خلق و خوی رضوی، نه فقط ناظم کشیک، بلکه ناظم دل‌ها بودید.

 اینک که پس از حدود ۲۳ سال خدمت بی‌وقفه، مسوولیت صدرنشینی به جناب آقای امیر صدرآبادی 

واگذار گردیده است، ضمن تبریک به ایشان، بر خود لازم می‌دانیم تا بار دیگر از خدمات ارزشمند و 

ماندگار حضرت‌عالی تجلیل نماییم. بی‌تردید، آثار و برکات حضور شما در این جایگاه، همچنان در 

مسیر خدمت‌رسانی جاری خواهد بود و نامتان در حافظه رضوی باقی خواهد ماند. 

امید آن‌که در سایه الطاف حضرت رضا علیه‌السلام، عمرتان بلند، عزتتان پایدار و ستاره اقبال‌تان 

همواره در آسمان خدمت رضوی درخشان و پرتلالو باشد.

با آرزوی توفیقات روزافزون و ایامی سرشار از کرامت و افتخار

زندگانی - جهانبانی - خسروشاهی
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سخنگوی کمیسیون بهداشت :

سلامت  هم طبقاتی شد
سخنگوی کمیسیون بهداشت و درمان 

مجلس شورای اسلامی گفت: در حوزه 

سلامت شاهد جامعه‌ای طبقاتی هستیم؛ 

جامعه‌ مرفه، جامعه ضعیف و در آخر 

جامعه‌‌ای بسیار فقیر.

سلمان اسحاقی، سخنگوی کمیسیون 

بهداشت و درمان مجلس شورای اسلامی 

، درباره افزایش ظرفیت رشته‌های پزشکی 

و دندان‌پزشکی توضیح داد: متأسفانه 

دولت به این باور و اعتقاد درست نرسیده 

است که ما در کشورمان کمبود پزشک 

متخصص در حوزه‌های مختلف داریم. 

به‌طور مثال روز گذشته، رییس دانشگاه 

علوم پزشکی تهران اعلام کرد که مجوز 

استخدام ۵۰۰ پرستار در دانشگاه علوم 

پزشکی تهران صادرشده، درحالی‌که 

تعداد افراد متقاضی استخدام در گروه 

پرستاری این دانشگاه در آزمون پیش‌رو، 

۳۰۰ نفر است. 

او ادامه داد: نکته دوم این است که 

نباید این موضوع را صرفاً از منظر وزارت 

بهداشت دید. من بارها گفته‌ام در امر 

سلامت باید متولی امر سلامت را دولت 

بدانیم. دکتر ظفرقندی قطعا موافق 

این موضوع هست که ما افزایش ۲۰ 

درصدی ظرفیت پزشکی به‌ویژه در رشته 

دندانپزشکی داشته باشیم. اما این امر 

نیازمند منابع اعتباری است. 

اسحاقی گفت: امروز ناچارم این خبر بد 

را بدهم که متأسفانه سلامت در کشور 

اولویت دولت نیست، زیرا ما با گرانی 

دارو، کمبود دارو و بی‌کیفیتی خدمات 

در حوزه درمان و بهداشت مواجه هستیم.

او افزود: نکته جالب این است که در 

حوزه بهداشت و درمان، نه خدمت‌دهنده 

)پزشکان، متخصصان و پرستاران( رضایت 

دارند و نه خدمت‌گیرنده )بیماران(. بعضی 

از درمان‌ها به دلیل ناتوانی بیماران در 

تأمین هزینه‌ها ناقص یا متوقف می‌ماند. 

در حوزه سلامت شاهد جامعه‌ای طبقاتی 

هستیم

وی خاطرنشان کرد: نکته اساسی این 

است که ما هنوز نتوانسته‌ایم پس از 

یک سال و نیم از وعده رییس‌جمهور که 

فرمودند در حوزه سلامت و درمان باید 

همه پای یک سفره بنشینیم، حداقل 

برنامه‌ریزی کنیم. تا زمانی که شاهد 

بیمه‌های تکمیلی متعدد باشیم، در 

حوزه سلامت شاهد جامعه‌ای طبقاتی 

هستیم؛ یک جامعه‌مرفه، یک جامعه 

ضعیف و دیگری جامعه‌ی بسیار فقیر.

او افزود: این ساختار بیمه‌های تکمیلی 

و در کنار آن، عدم تخصیص کامل منابع 

قانونی همچون هدفمندی یارانه‌ها و 

مالیات بر ارزش‌افزوده که این منابع هم 

هرسال کمتر از ۵۰ درصد به حوزه سلامت 

تخصیص می‌یابد، همگی مشکلات جدی 

ایجاد کرده‌اند.

خوابِ صهیون، کابوسِ منطقه!
غلامرضا بنی اسدی

رویدادهای منطقه‌ای را نباید جدا از هم دید. جداگانه خواند. 

این تحلیل ما را ناقص خواهد کرد. باید تمام ساحتی دید. آنچه در 

قطر اتفاق افتاد، یک اقدام تروریستی منفرد نبود بلکه یم صفحه 

از کتاب جنایت صهیون بود که صفحات دیگرش در فلسطین و 

لبنان و سوریه و ایران تحریر شد. صفحات دیگری هم می‌تواند 

داشته باشد که با تهدید مصر و ترکیه کلمه گذاری می‌شود. این 

را باید دانشت که اشغالگري صهيونيست‌ها - طبق آنچه خودشان 

مي‌گويند- به فلسطين ختم نمي‌شود" آوي ليپکن"، تحليل‌گر 

صهيونيست چند روز پيش گفت: »مرزهاي ما از لبنان تا عربستان 

سعودي و سپس از مديترانه تا فرات گسترش مي‌يابد و بعدازآن مکه، 

مدينه و کوه سينا را گرفته و اين مکان‌ها را پاکسازي مي‌کنيم.« 

تصويري هم که بر روي يونيفرم يک سرباز اسرایيلي نقش بسته و 

»اسرایيل بزرگ« را نشان مي‌داد، شامل مناطقي از نيل تا فرات، 

مدينه تا لبنان و بخش‌هایی از مصر، سوريه، عراق، عربستان، کل 

اردن و فلسطين مي‌شود. این یعنی خواب های بلند و طولانی و 

پرتکرار دیده‌اند. خواب هایی که می‌تواند کابوس منطقه شود. 

برای این‌که جابه‌جایی اتفاق افتد و کابوس برود طرف اشغالگران 

تروریست باید کشورهای منطقه، منطق تعامل خود را بازخوانی 

کنند. به تنظیمات مسلمانی برگردند و از اتکا به بیگانگان بپرهیزند 

و با اتحاد خویش،توکل به قدرت الهی و غنی‌سازی توان خود 

به " یدالله" بپردازند که در اجتماعشان شکل می‌گیرد. تکیه به 

قدرت‌های بیگانه و برون‌سپاری امنیت ملی، تکیه‌بر باد است که 

بیشتر خرابی به بار می‌آورد تا امنیت.آنچه در قطر اتفاق افتاد هم 

مبین این واقعیت تلخ این است که هر کشوری که به پایگاه‌های 

بیگانگان اجازه حضور دهد، بخشی از حاکمیت سرزمینی خود را 

واگذار کرده است. تجربه نشان داده است این اعتماد، نه به امنیت 

بلکه به شکنندگی بیشتر می‌انجامد. به تعبیر دیگر، »زهر اعتماد به 

شیطان« دیر یا زود در کام می‌نشیند. دیروزود دارد اما سوخت‌وسوز 

ندارد چه در جنگل سیاست جهانی، حق با باطل است. با باطل 

کردارانی که زور و زر و تزویر را توامان در اختیاردارند. راه چاره همان 

منهج جمهوری اسلامی است. مشت را باید قوی کرد. ضربه را با 

ضربه متقابل جواب داد و الا زنده‌به‌گورمان می‌کنند...

مدیرعامل آبفای مشهد تشریح کرد :

 استفاده از پساب راهکاری پایدار 
برای تامین آب فضای سبز

با هدف افزایش تعاملات و همکاری های متقابل، مدیرعامل شرکت 

آب و فاضلاب مشهد با مدیرعامل سازمان پارک ها و فضای سبز 

شهرداری مشهد دیدار کرد. مدیریت عامل آبفای مشهد در این 

دیدار استفاده از پساب را راهکاری پایدار برای تامین آب فضای 

سبز دانست و گفت: با اقدامات خوب شهرداری مشهد، بیش از 

۷۵درصد کاهش وابستگی به آب شرب در آبیاری فضای سبز صورت 

گرفته است. حسین اسماعیلیان اضافه کرد: در این راستا می بایست 

درباره آبیاری فضای سبز با آب غیر شرب جهت آگاهی شهروندان 

اطلاع رسانی و در صورت امکان آبیاری ها در هنگام شب انجام 

شود.  مدیر عامل سازمان پارک ها و فضای سبز شهرداری مشهد 

در این دیدار با بیان اینکه فضای سبز مشهد از بهترین فضاهای 

سبز کشور است اظهار داشت: خشکسالی های چندساله اخیر 

چالشی برای فضای سبز بوده و آب از جمله مهم ترین مسایل زیر 

بنایی است که از سال 90 تا کنون اقدامات بسیاری خوبی در این 

زمینه صورت گرفته است. حسین مختاری افزود: احداث صدها 

کیلومتر شبکه اختصاصی فضای سبز و احداث تصفیه خانه های 

لوکال از اقدامات ارزشمند و مهم شهرداری مشهد است و در تلاش 

هستیم تا فضای سبز شهری از آب شرب منفک گردد.

مدیرکل استاندارد خراسان رضوی گفت: هفت هتل 

در مشهد برای نخستین بار در این استان پروانه 

کاربرد علامت استاندارد اجباری برای خدمات 

اقامتی دریافت کردند.

حامد محمدی افزود: در راستای اجرای استاندارد 

ملی ایران به شماره »۱۸۳۹۵« با عنوان »هتل‌ها ، 

الزامات خدمات« ، هتل‌های »همای شماره یک، 

مدینه الجواد، رفاه، جهان، قصر طلایی پلاس، 

سلام و حیات طرقبه« موفق به دریافت پروانه کاربرد 

علامت استاندارد اجباری شدند.

وی بیان کرد: این استاندارد باهدف ارتقای کیفیت 

و ایمنی خدمات، تمام مراحل خدمت‌رسانی در 

هتل‌ها ازجمله استخدام و آموزش کارکنان، پذیرش 

و اقامت، خدمات غذا و نوشیدنی تا ایمنی ساختمان 

و تجهیزات را پوشش می‌دهد.

مدیرکل استاندارد خراسان رضوی بیان کرد: در 

بخش ایمنی تاکید ویژه‌ای بر وجود سیستم‌های 

اعلام و اطفای حریق، ایمنی آسانبرها و نگهداری 

این  اساس  بر  همچنین  است،  شده  تجهیزات 

الزامات، مدیریت هتل موظف به کنترل ، پایش 

و تامین ایمنی تجهیزات و زیرساخت‌ها به‌صورت 

مستمر خواهد بود.

محمدی ادامه داد: دریافت این نشان، تضمین‌کننده 

ارایه خدمات ایمن، بهداشتی و باکیفیت به میهمانان 

و گامی مهم در ارتقای سطح استاندارد هتل‌های 

کشور محسوب می‌شود.

به گزارش ایرنا، مطابق اعلام جامعه حرفه‌ای هتلداران 

خراسان رضوی، ۲۵۵ واحد هتل یک تا پنج ستاره 

در مشهد با ظرفیت ۸۰ هزار نفر - شب اقامت 

فعالیت می‌کنند.

استاندار خراسان رضوی گفت: افزایش کیفیت 

آموزش یکی از اولویت‌های سال تحصیلی جدید 

است که برای تحقق آن باید به سراغ دانشگاهیان 

و پژوهشگران رفت.

غلامحسین مظفری روز یکشنبه در دهمین جلسه 

شورای آموزش‌وپرورش خراسان رضوی افزود: ارتقای 

کیفیت آموزشی در کنار عدالت آموزشی از مهمترین 

اولویت‌ها است که حمایت خانواده‌ها را نیز می‌طلبد.

وی ادامه داد: توجه به عدالت آموزشی نباید تنها 

در عمل باشد بلکه در عمل نیز باید به منصه ظهور 

رسد، چراکه حوزه آموزش‌وپرورش دغدغه اصلی 

دولت چهاردهم است. استاندار خراسان رضوی 

بابیان اینکه آغاز سال تحصیلی جدید باید به بهترین 

شکل باشد عنوان کرد: حمایت از تحصیل بااستعداد 

و ساماندهی خیران حوزه آموزش‌وپرورش از دیگر 

برنامه‌های مهم سال تحصیلی جدید خواهد بود.

تسهیل در فرآیند ثبت‌نام، گامی در مسیر 

عدالت آموزشی

مدیرکل آموزش‌وپرورش خراسان رضوی نیز در 

این مراسم گفت: تسهیل فرآیند ثبت‌نام یکی از 

جلوه‌های مهم برقراری عدالت آموزشی در راستای 

تکریم اولیا و دانش آموزان است.

مصطفی اسدی ادامه داد: به لحاظ آمار تاکنون 

در خصوص ثبت‌نام دانش آموزان عملکرد متولیان 

امر قابل‌قبول بوده و تاکنون بیش از ۹۵ درصد 

دانش آموزان ثبت‌نام‌شده‌اند که این تعداد تا پایان 

شهریور جاری به ۱۰۰ درصد می‌رسد. وی اضافه 

کرد: همچنین تلاش بر این است در راستای عدالت 

آموزشی سال تحصیلی جدید، سالی بدون ترک 

تحصیل باشد.

مدیرکل آموزش‌وپرورش خراسان رضوی با اشاره به 

عملکرد درخشان دانش آموزان استان در آزمون‌های 

سراسری گفت: هفت رتبه برتر کنکور و ۶ رتبه برتر 

المپیاد موجب کسب رتبه دوم استان در کشور 

شده است.

اسدی با اشاره به اجرای پروژه‌ مهر در سال جدید 

تحصیلی عنوان کرد: تا پایان سال تحصیلی ۷۲۵ 

پروژه‌ که هم‌اکنون بیش از ۴۵ درصد پیشرفت اجرایی 

دارند، به بهره‌برداری خواهد رسید.

برای نخستین‌بار

هفت هتل مشهد استاندارد شدند

استاندار خراسان رضوی تاکید کرد

کیفیت آموزشی اولویت سال تحصیلی جدید

یادداشت

خبر
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معاون وزیر بهداشت اخیرا در نشست 

خبری اعلام کرده چیزی به اسم »طب 

اسلامی« اصلا وجود خارجی ندارد و هر 

کس چنین ادعایی کند کلاهبردار است. 

اکنون سوال این است آیا واقعا باوجود 

طرفداران پر و پا قرص طب اسلامی، 

چنین ادعایی به‌کلی دروغ است؟

ادعاهای مربوط به طب اسلامی موضوع 

جدیدی نیست و سال‌ها است افرادی 

تحت این عنوان در حال فعالیتند و با اتکا 

به حدیث و روایت‌هایی به نقل از ائمه 

اطهار )علیهم‌السلام( طب اسلامی را 

به طرفدارانشان می‌فروشند.

این دسته نه‌تنها از این طریق کسب 

درآمد می‌کنند، بلکه طرفدارانشان را 

از طب مدرن می‌ترسانند و آن‌ها را از 

مراجعه به پزشکان امروزی منع می‌کنند؛ 

امری که می‌تواند به قیمت جان انسان 

تمام شود.

صحبت‌های اخیر دکتر »علیرضا رییسی« 

معاون بهداشت وزیر بهداشت که در 

نشست خبری هفته دولت بیان شد 

بار دیگر این موضوع قدیمی را بر سر 

زبان‌ها آورد و بهانه‌ای شد که به واکاوی 

موضوع طب اسلامی بپردازیم:

بسیاری از مسوولان وزارت بهداشت در 

دوره‌های مختلف به جعلی بودن عنوان 

طب اسلامی اشاره و درباره سو‌استفاده و 

کلاهبرداری با این عنوان هشدار داده‌اند

به گفته دکتر رییسی »با صراحت اعلام 

می‌کنم چیزی به اسم طب سنتی اصلا 

وجود ندارد. این اصلاح کاملا غلط است. 

هر کس از نام طب اسلامی استفاده کرد، 

بدانید کلاهبردار است. طب سنتی یا 

طب ایرانی داریم ولی طب اسلامی 

نداریم. کسانی هم که یک‌چیزهایی را 

باهم قاطی می‌کنند می‌گویند این طب 

صادق است یا یک‌چیز دیگری روی آن 

می‌ریزند می‌گویند طب الرضاست؛ این‌ها 

همه دروغ و کاملا کلاهبرداری است.«

این البته اولین بار نیست که مسوولان 

وزارت بهداشت با طب اسلامی مخالفت 

می‌کنند. پیشتر »نفیسه حسینی یکتا« 

مدیرکل دفتر طب ایرانی و مکمل وزارت 

بهداشت در بهمن ۱۴۰۳ گفته بود: 

مکتب درمانی مستقلی بر مبنای آیات 

و روایات برای درمان بیماری‌ها نداریم 

و چیزی به‌نام طب اسلامی به‌شکلی که 

تعریف می‌شود، وجود ندارد و فقط طب 

ایرانی یا سنتی شناخته‌شده و قابل 

شاهد  کمتر  امیدواریم  است.  قبول 

مداخلات درمانی از سوی افراد مدعی 

طب اسلامی باشیم.

دکتر »سیدحسن قاضی‌زاده‌ هاشمی« 

وزیر پیشین بهداشت نیز اسفند ۱۳۹۶ 

در مصاحبه‌ای بیان داشته بود: روحانیت 

خود اعلام کرده است که چیزی به نام 

طب اسلامی نداریم. تنها طب سنتی 

داریم که در ایران همان طب ایرانی 

است و خوشبختانه این روزها رو به 

گسترش است و دولت هم خود را موظف 

به حمایت از آن می‌داند.

به گفته دکتر هاشمی، »برخی به دنبال 

خط‌کشی میان طب مدرن و طب اسلامی 

نباشند و دستاوردهای بشری را تخطئه 

نکنند. نه دین به ما این اجازه را می‌دهد، 

نه مراجع موافق آن هستند و نه باعقل 

در قرن بیست و یکم همخوانی دارد. 

طب  به‌عنوان  برخی  آنچه  بنابراین 

اسلامی معرفی می‌کنند؛ بخشی از 

آن سوءاستفاده‌هایی از توصیه‌هایی 

است که ائمه اطهار داشته‌اند.«

طب اسلامی داریم یا نه؟

در این پیوند، آیت‌الله »ناصر مکارم‌ 

شیرازی« در فروردین سال ۱۳۹۷ در 

دیدار با دکتر قاضی‌زاده هاشمی در قم 

تصریح داشته است: جمعی از مدعیان 

طب اسلامی به دیدار ما آمدند اما به 

آن‌ها گفتم چیزی به نام طب اسلامی 

نداریم. در احادیث اهل بیت )ع( چیزی 

به نام طب اسلامی وجود ندارد و برخی 

با یک‌مشت خرافات هم به اسلام و هم 

به طب سنتی آسیب می‌زنند. اگر طب 

سنتی در چارچوب قانون و ضوابط باشد 

تاثیرگذار و مورد تایید است.

»حسین  آیت‌الله  گفته  به  همچنین 

نوری‌همدانی« در دیدار با وزیر پیشین 

بهداشت »برخی افراد از عنوان طب اسلامی 

سوءاستفاده می‌کنند. وزارت بهداشت 

باید با آن‌ها برخورد کند. متاسفانه در این 

فضا، دکان‌هایی به وجود آمده که باید 

وزارت بهداشت بر آن‌ها نظارت کند.«

دکتر »حسین رضایی زاده« عضو هیات 

علمی دانشکده طب سنتی دانشگاه علوم 

پزشکی تهران در این باره به پژوهشگر 

ایرنا می‌گوید: دکتر رئیسی معاون وزیر 

بهداشت حرف اشتباهی نزده است. 

بسیاری از علما و فقهای بزرگمان معتقدند 

که ما آموزه‌های اسلامی درباره سلامتی 

داریم و احادیث و روایت‌هایی وجود دارد 

که البته درباره صحت آن‌ها و اینکه واقعا 

این روایات و احادیث واقعا از دهان 

نقل‌شده  علیهم‌السلام  ائمه  مبارک 

باشد مطمین نیستیم.

»البته درباره بسیاری از این روایات 

هم تقریبا مطمین هستیم که دروغ و 

تقلبی هستند یا اینکه قابل رد و اثبات 

نیستند یا اینکه مطالبی هستند که 

مربوط به حکما و اطبا بوده و در طول 

تاریخ بعضی‌ها خواستند به خاطر اینکه 

ضریب نفوذ دین را بالا ببرند آن‌ها را به 

امامان نسبت داده‌اند.«

به گفته دکتر رضایی‌زاده همان کسایی 

که مثلا اشعار حافظ، سعدی یا فردوسی 

را زیاد کرده‌اند این روایت‌ها را هم به ائمه 

علیهم السلام منتسب کرده‌اند. تعداد 

زیادی از این احادیث منتسب به امام 

رضا علیه‌السلام هست درحالی‌که آن 

عبارات مال حکمای ایرانی بوده است 

که برخی از آن‌ها مثلا در دربار خلفای 

عباسی خدمت می‌کردند.

متخصص طب سنتی: ما آموزه‌های 

اسلامی در حوزه سلامتی داریم اما 

مفهومی به‌عنوان طب اسلامی نداریم. 

البته طبیبان و حکمای مسلمان و عمدتا 

ایرانی، در دوران طلایی اسلام طب 

سنتی ایرانی را توسعه دادند

دانشیار طب سنتی دانشگاه علوم پزشکی 

تهران می‌افزاید: کنش و واکنش در این 

زمینه بیشتر حساسیت‌برانگیز است و 

اگر ما همان‌طور که بزرگانمان مانند 

بزرگ  استاد  اصفهانی  مرحوم دکتر 

طب سنتی ایران گفته‌اند روی معرفی 

صحیح و منطقی و به‌اندازه آموزه‌های 

اسلامی تمرکز داشته باشیم، بیشتر به 

نتیجه می‌رسیم ضمن اینکه حتی اگر 

این روایات صحیح هم باشند درباره 

شمول و قابلیت تعمیم آن‌ها و اینکه آیا 

این روایات برای اقلیم یا شخص خاصی 

بوده یا نه محل بحث و گفت‌وگو است.

»درهرصورت بعد از تایید صحت روایت، 

بحث علمی درباره امکان تعمیم آن 

برای عموم تردید است. درمجموع، ما 

آموزه‌های اسلامی در حوزه سلامتی 

داریم اما مفهومی به‌عنوان طب اسلامی 

نداریم اما طبیبان و حکمای مسلمان و 

عمدتا ایرانی، در دوران طلایی اسلام 

طب سنتی ایرانی را توسعه دادند و 

همان‌طور که مرحوم استاد اصفهانی 

فرموده‌اند وقتی می‌گوییم طب اسلامی 

منظورمان همان طب سنتی ایرانی 

است که در دوران اسلامی و توسط 

حکمای مسلمان به شکوفایی و اوج 

رسیده است. اما اگر منظور این باشد 

که اسلام مکتب طبی آورده است حتما 

غلط است.«

»احمد کریمی« متخصص طب سنتی 

ایرانی نیز دراین‌باره می‌گوید: فعالیت 

هزاران نفر که در قامت طبیب طب 

اسلامی ‌مشغول طبابت هستند، هم 

به اسلام ضربه زده و هم به طب سنتی 

ایرانی. این در حالی است که چهره‌هایی 

همچون آیت‌الله مکارم شیرازی و آیت‌الله 

نوری همدانی به مبارزه با طب اسلامی 

برخاسته‌اند تا اشتباه‌های طبابت را از 

گردن روحانیت و اسلام بردارند.

»طب اسلامی یعنی چه؟ آیا می‌توان 

احادیثی را که در حوزه طب سنتی 

هستند، به‌طورکلی تعمیم دارد و بیماران 

را با آن درمان کرد؟ این احادیث در درجه 

نخست باید از منظر اعتبار موردبررسی 

قرار گیرند و در مواردی هم که اعتبار 

آن‌ها تایید می‌شود باید دید در چه 

شرایطی این روایت ذکرشده است.«

گرانی دارو و بی‌پولی بیماران!
محمدباقر عطاریانی

 دارو و درمان و هزینه‌های گزاف آن گویی قرار نیست حل شود . این 

دو مقوله هر چه از زمان می‌گذرد اوضاع بیماران را بد و بدتر می‌کند.

سال‌هاست که بحث دارو و کمبود و گرانی آن‌همه را آزار می‌دهد 

و در طول این سال‌ها هیچ اقدام اصولی و ارزشمندی برای رفاه 

بیماران به‌ویژه قشر آسيب‌پذیر جامعه ندیده‌ایم.

حرف‌ها‌ی مختلفی زده‌شده و طرح‌های زیادی ارایه‌شده اما آثار 

مثبتی را شاهد نبوده‌ایم جز اینکه دارو فقط گران و گران‌تر شده! 

 چندی پیش »عضو هیات مدیره انجمن داروسازان ایران« درباره 

افزایش قیمت دارو به پژوهشگر ایرنا گفت : افزایش قیمت برخی 

داروها باعث ایجاد شوک در مردم شده و از هر ۱۰ نفر که وارد داروخانه 

می‌شوند ، ۳ نفر دارو را دریافت نمی‌کنند. چرا باید چنین اتفاقی 

روی بدهد که مردم از دریافت دارو امتناع کرده یا پول خرید دارو را 

نداشته باشند؟ بیماران وقتی به داروخانه برای گرفتن دارو مراجعه 

می‌کنند، می‌گویند چرا قیمت‌ها این‌قدر افزایش داشته است؟

با توجه به‌ اظهارات این مسوول به نظر می‌رسد وقتی قیمت تمام‌شده 

تولید دارو افزایش پیدا می‌کند، اگر نرخ فروش افزایش نداشته 

باشد، تولیدکننده هم‌توان تولید نخواهد داشت. افزایش قیمت 

دارو به اقتصاد کشور برمی‌گردد که دچار تورم و افزایش شدید نرخ 

ارز یا کاهش ارزش ریال شده و همین تورم باعث افزایش قیمت 

دارو می‌شود.در این میان بیماران بیشترین ضرر را خواهند کرد 

و این در حالی‌ است که سازمان‌های بیمه‌گر پایه نیز با ناترازی 

منابع و مصارف مواجه هستند و اگر بیمه‌ها نتوانند در حد منابع 

خود، هزینه‌ها را پوشش بدهند، پرداختی از جیب بیمار بیشتر 

می‌شود. پازلی که تنها راه‌حل آن، مصرف منطقی دارو و کاهش 

تقاضای القایی، تقویت بیمه‌های پایه و افزایش سهم سلامت از 

تولید ناخالص ملی است.

جد‌‌‌ول سود‌‌‌وکو  شماره 193
به سه نفر از کسانی که پاسخ صحیح 

 جد‌‌‌ول را تا تاریخ  10مهر  140۴ 

به شماره زیر ارسال نمایند‌‌‌

09033831861 
به قید‌‌‌قرعه از سوي کلبه عسل مژد‌‌‌ه 

هد‌‌‌ايايي اهد‌‌‌ا مي شود‌‌‌. 
پاسخ جد‌‌‌ول  شماره 191

طب اسلامی داریم یا نه؟
  ساعت 25

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه براتعلی جوکار دوست آباد فرزند قدیر به انضمام دو 

برگ استشهادیه گواهی امضاء شده منظم به تقاضای کتبی جهت 

دریافت سند مالکیت المثنی نوبت اول به این اداره مراجعه و مدعی 

است که سند مالکیت ششدانگ ثبتی 376 فرعی از 187 اصلی ، 

مفروز و مجزا شده از 199-1 فرعی از اصلی مذکور ، و واقع در بخش 

10 ناحیه 00 حوزه ثبت ملک مشهد منطقه شش استان خراسان 

رضوی به علت سهل انگاری )گم شدن در منزل (مفقود گردیده 

است. با بررسی سیستم جامع املاک معلوم مالکیت مالکیت براتعلی 

جوکار دوست آباد فرزند قدیر شماره شناسنامه 572 تاریخ تولد05 

/1338/04دارای شماره ملی 0870601131 با جز سهم 6 از 

کل سهم 6 بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند 

مالکیت 5327 تاریخ 1386/07/30 دفترخانه اسناد رسمی شماره 

126 شهر مشهد استان خراسان رضوی موضوع سند مالکیت اصلی 

بشماره چاپی 913815 سری سال که در صفحه 200 دفتر املاک 

جلد 243 ذیل شماره 48612 ثبت گردیده است. محدودیت : 

محدودیت دفتر املاک: رهنی شماره 3502 و شماره سیستمی 

139521306004003053 مورخ 1389/10/02 دفترخانه اسناد 

رسمی شماره 163 شهر مشهد استان خراسان رضوی که بنفع بانک 

ملت ثبت شده و سیستم جامع املاک بیش از این حکایتی ندارد. 

لذا به استناد مفاد ماده 120 آئین نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت 

آگهی و متذکر میگردد هرکس نسبت به ملک مورد آگهی معامله انجام 

داده یا مدعی وجود سند مالکیت نزد خود باشد. بایستی ظرف ده 

روز از تاریخ انتشار این آگهی اعتراض کتبی خود را به پیوست اصل 

سند مالکیت یا سند معامله به این اداره تسلیم نماید بدیهی است در 

صورت عدم اعتراض در مهلت مقررو یا وصول اعتراض بدون ارائه سند 

مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به صدور سند مالكيت المثنى 

وتسليم آن به متقاضی اقدام خواهد شد.  م الف8001

هادی ریحانی

رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 6 مشهد 
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از ۳۴ سال خدمت صادقانه تا یادبودی ماندگار

سومین سالگرد ارتحال شادروان محمدرضا 
مروجی در موسسه اعتباري ملل

تکتم صابری مقدم تهرانی

مراسم سومین سالگرد درگذشت شادروان محمدرضا مروجی ، 

قائم‌مقام سختكوش موسسه که بیش از ۳۴ سال خدمت صادقانه 

در این مجموعه داشت، با حضور  اعضای هیات‌مدیره، قائم مقام، 

معاونین ، مدیران، روسای ادارات ، شرکت‌های تابعه و همکاران 

ستادی، در نمازخانه موسسه برگزار شد.

در این مراسم ، با قرائت قرآن کریم و فاتحه  فضای معنوی خاصی 

را ایجاد نمودند و با مداحی و بیان اشعار، یاد و خاطره ایشان 

و کلیه وابستگان همکاران که رخ در نقاب خاک کشیده بودند 

را گرامی داشتند.در ادامه  مراسم ، دکتر جوادی ، مدیرعامل 

موسسه ، ضمن مرور بيش از سي سال همراهي شادروان مروجی 

به سخنرانی پرداختند و با اشاره به جایگاه والای قائم‌مقام فقید  در 

موسسه و اهمیت جلسات یادبود، نکات ارزشمندی را مطرح کردند.

ایشان بیان داشتند که این جلسات نه‌تنها فرصتی برای یادآوری 

و تسلیت است، بلکه هشداردهنده و یادآور این واقعیت است که 

روزی همه ما باید پاسخگوی اعمالمان باشیم.دکتر جوادی در 

سخنان خود به مفهوم مرگ و زندگی، و اهمیت بهره‌برداری از 

فرصت‌های زندگی تأکید کردند و گفتند: دنیا مزرعه آخرت است 

و هرچه بکاریم ، درو خواهیم کرد و همه باید در محضر خداوند 

پاسخگو اعمالمان باشیم. ایشان تصریح کردند علم و فناوری 

هرچقدر پیشرفت کند، بازهم انسان نمی‌تواند از حقیقت پایان 

زندگی و روز قیامت فرار کند. مرگ نعمتی است که انسان‌های 

پاک را  از عالم خاک رها می‌کند و ما باید از  فرصت زندگی کردن 

استفاده کنیم و زندگی را به‌گونه‌ای بسازیم که خدمت به مردم 

و رضایت خداوند را در اولویت قرار دهیم.

مدیرعامل موسسه اعتباري ملل، همچنین به نقش مرحوم مروجی 

در  فعالیت‌های مؤسسه اشاره کردند وبیان داشتند: ایشان یکی 

از ستون‌های اصلی موسسه  بودند که متاسفانه در یک حادثه 

ناگوار از دست دادیم. یادشان زنده است و ما با اندیشه و کار 

صادقانه راه ایشان را ادامه می‌دهیم.

در پایان مراسم، حاضران در مجلس يادبود،  ضمن احترام به 

خانواده مرحوم مروجی و دیگر مسافران سفر باقی ، برای شادی 

روحشان  دعا کردند.ضمن تسلیت مجدد به خانواده محترم 

مروجی و دیگر عزیزان ، از همه همکاران دعوت می‌کند که با 

بهره‌گیری از آموزه‌های این مراسم، بیش‌ازپیش برای خدمت به 

مردم و تعالی سازمان تلاش کنند.

عضو هیات  رییسه  اتاق بازرگانی خراسان‌ رضوی گفت: ایده 

»تولید بدون کارخانه« نه‌تنها موجب بهره‌برداری حداکثری 

از ظرفیت واحدهای موجود می‌شود، بلکه آینده اقتصاد 

ایران را نیز تحت تأثیر قرار خواهد داد.

محمدحسین روشنک، در گفت‌وگو با ایسنا در توضیح 

ابعاد جهانی این الگو، اظهار کرد: این شیوه سال‌ها پیش 

از مطرح شدن در ایران در سطح جهانی رواج داشت. 

بسیاری از کالاهای صنعتی مانند تلفن‌های همراه اپل و 

سامسونگ یا پوشاک برندهای معروف فرانسوی و ایتالیایی، 

در کشورهای دیگر مانند بنگلادش و پاکستان تولید و 

سپس با برندهای اصلی در بازار عرضه می‌شوند. بخش 

اعظم حدود ۹۰ درصد محصولات سامسونگ و بخش قابل 

توجهی از تولیدات ال‌جی نیز در کارخانه‌های غیرمتعلق 

به خودشان تولید می‌شود.

این فعال اقتصادی با بیان اینکه مزیت اصلی این روش 

پرهیز از حبس سرمایه در دارایی‌های ثابت است، تصریح 

کرد: هزاران کارخانه فرآوری گوجه‌فرنگی وجود دارد که 

تنها چند ماه در سال فعال‌ هستند. درحالی‌که با تولید 

بدون کارخانه می‌توان از ظرفیت این واحدها در طول سال 

بهره‌برداری کرد. متأسفانه رسم بر این است که هر فردی 

بلافاصله به فکر ایجاد کارخانه جدید می‌افتد، در حالی 

که باید از ظرفیت‌های موجود بهره برد.

وی ادامه داد: این شیوه این امکان را می‌دهد که سرمایه 

به جای آجر و سیمان، به سمت تولید و بازار هدایت شود. 

به‌طور مثال می‌توان مواد اولیه را در اختیار کارخانه‌ای قرار 

داد تا محصولی مانند زعفران، چای، موکت یا حتی گوشی 

تلفن همراه را با برند و مشخصات مدنظر تولید کند، در 

حالی که بازاریابی و فروش آن نیز بر عهده ما خواهد بود.

روشنک با اشاره به فعالیت تولیدکنندگان در خراسان گفت: 

آمار دقیق در دست نیست، اما حدود ۱۰۰ تولیدکننده 

در استان از این الگو استفاده می‌کنند و موفق هستند. 

در اتاق بازرگانی خراسان رضوی کمیسیون برند و تولید 

بدون کارخانه تشکیل و اقدامات خوبی در این زمینه 

انجام شده است. 

وی درباره آینده این شیوه بیان کرد: از ابتدای اجرای این 

طرح بارها تأکید شد که آینده اقتصاد کشورها به چنین 

الگوهایی بستگی دارد. مطمئن هستم که در آینده بسیار 

بیشتر از تولید بدون کارخانه خواهیم شنید. چرا نباید 

شرکت‌های پوشاک ایرانی مانند بنگلادش با برندهای 

جهانی همکاری کنند یا تولید برندهای معروف دنیا در 

ایران انجام نشود تا مردم مجبور به خرید کالای خارجی 

نباشند؟ یقین دارم این صنعت آینده‌ای درخشان در 

ایران خواهد داشت.

عضو هیات  رییسه  اتاق بازرگانی خراسان‌رضوی با اشاره 

به حمایت‌های انجام شده از این طرح تأکید کرد: سال‌ها 

طول کشید تا حتی وزیران و نمایندگان مجلس به درک 

درست این موضوع برسند، اما اکنون خوشبختانه همه 

از آن حمایت می‌کنند. من مطمئنم این رویکرد جایگاه 

واقعی خود را در اقتصاد کشور پیدا خواهد کرد. این فعال 

اقتصادی با بیان اینکه بیش از دو دهه پیش ایده »تولید 

بدون کارخانه« را در کشور مطرح و اجرا کرده است، اظهار 

کرد: حدود ۲۵ سال پیش، زمانی که این مفهوم در ایران 

رواج نداشت، فعالیت خود را با واردات روغن خام، قرارداد 

با کارخانه‌های داخلی برای فرآوری و بسته‌بندی و سپس 

صادرات محصول نهایی با برند اختصاصی آغاز کردم. 

این ابتکار برای من بسیار موفقیت‌آمیز بود. وی افزود: 

پس از پایان دولت اول مرحوم هاشمی رفسنجانی و در 

دوران آزادسازی اقتصادی، به تحلیل و تبیین مفهوم برند 

و برندسازی پرداخته و در ادامه همین رویکرد، ایده تولید 

بدون کارخانه را مطرح و شخصا اجرا کردم.

روشنک با اشاره به تلاش‌های مستمر خود در این زمینه بیان 

کرد: سال‌ها پیگیری در سازمان‌های مرتبط، نهایتا منجر به 

تدوین و تصویب آیین‌نامه صدور مجوز تولید بدون کارخانه 

در دولت شد و نخستین پروانه این نوع تولید در کشور برای 

یک شرکت خراسانی صادر شد. پس از آن این شیوه ترویج 

و خوشبختانه به موفقیت‌های چشمگیری دست یافت.

عضو هیات رییسه اتاق بازرگانی خراسان‌ رضوی:

»تولید بدون کارخانه« آینده اقتصاد ایران را رقم می‌زند

در نشست شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 

خراسان رضوی، با موافقت استاندار، مصوبه‌ای 

برای آزادسازی سپرده ۵ درصدی پیمانکاران به 

تصویب رسید.

 بر اساس این مصوبه، در مواردی که پیمانکاران 

هم‌زمان با ارسال لیست بیمه، حق بیمه کارکنان را 

پرداخت کرده‌اند، اداره کل تامین اجتماعی موظف 

است معادل مبلغ پرداختی را به دستگاه پیمان‌دهنده 

اعلام کند تا از محل سپرده بلوکه‌شده آزاد شود.

یکی از دستورکارهای مهم این نشست به آزادسازی 

مبالغ پرداخت‌شده پیمانکاران اختصاص داشت. بر 

اساس ماده ۳۸ قانون تامین اجتماعی، دستگاه‌های 

پیمان‌دهنده موظف به کسر پنج درصد از مبلغ 

قرارداد به‌عنوان ضمانت پرداخت حق بیمه هستند، 

اما اخیرا سازمان تامین اجتماعی پیمانکاران را 

ملزم کرده است که علاوه بر این سپرده بلوکه‌شده، 

حق بیمه را نیز نقدا بپردازند؛ مساله‌ای که به حبس 

میلیاردها تومان منابع مالی و افزایش فشار نقدینگی 

بر شرکت‌های پیمانکاری منجر شده است. دبیرخانه 

شورای گفت‌وگو پس از بررسی دقیق قوانین مرتبط، 

از جمله ماده ۳۸ قانون تامین اجتماعی، مواد ۵ و ۶ 

آیین‌نامه اجرایی برنامه هفتم توسعه و دستورالعمل 

شماره ۱۴ جدید تأمین اجتماعی، صراحت متون 

قانونی را مبنی بر امکان آزادسازی این سپرده‌ها 

تایید کرد. بر این اساس، مقرر شد اداره کل تامین 

اجتماعی استان در مواردی که پیمانکار هم‌زمان 

با ارسال لیست بیمه، حق بیمه را نیز پرداخت کرده 

است، بنا به درخواست وی معادل مبلغ پرداختی را 

به دستگاه پیمان‌دهنده اعلام کند تا از محل سپرده 

پنج درصد آزاد شود. همچنین در صورت توافق 

سه‌جانبه میان پیمانکار، تامین اجتماعی و دستگاه 

پیمان‌دهنده، مبالغ آزادشده مستقیما به حساب 

سازمان تامین اجتماعی واریز و برای پرداخت‌های 

ماه‌های بعدی پیمانکار محاسبه خواهد شد. این 

پیشنهادات با موافقت استاندار در شورای گفت‌وگو 

به تصویب رسید.

استاندار خراسان رضوی گفت: تجارت ریالی با 

افغانستان نباید معطل بماند یا جلوی آن گرفته 

شود. مازاد درآمد ارزی استان، با احتساب اختلاف 

صادرات و واردات، ۱.۵ میلیارد دلار است که باید 

به خود استان بازگردد.

غلامحسین مظفری در نشست فعالان اقتصادی 

استان با اعضای کمیسیون ویژه حمایت از تولید 

و نظارت بر اجرای سیاست‌های کلی اصل 44 

مجلس شورای اسلامی ضمن تاکید بر ضرورت 

توجه به آمایش سرزمین و ساماندهی یارانه‌ها اظهار 

کرد: این موضوعات سال‌ها پیش مطرح بوده اما 

همچنان در دستور کار قرار نگرفته است. باید بر 

اساس آمایش سرزمینی و ظرفیت‌های مناطق، 

اعتبارات را تخصیص دهیم. خراسان رضوی 5.1 

درصد تولید ناخالص داخلی و 7.9 درصد جمعیت 

کشور را در اختیار دارد، اما ازنظر شاخص درآمدی، 

حدود 30 درصد از میانگین کشور فقیرتر است؛ 

این وضعیت برای استانی با چنین ظرفیت‌ها و 

ویژگی‌هایی، زیبنده نیست.

 وی با اشاره به جایگاه بخش خصوصی در اقتصاد 

استان افزود: 90 درصد اقتصاد خراسان رضوی در 

اختیار بخش خصوصی است و همین بخش توانسته 

اقتصاد استان را سرپا نگه دارد. معتقدم هر جا که 

در تدوین قوانین و مقررات، بخش خصوصی نقش 

داده‌ایم، موفق بوده‌ایم. وزارتخانه‌ها و دستگاه‌های 

اجرایی باید از ظرفیت بخش خصوصی بهره بگیرند و 

آن را در سیاست‌گذاری‌ها و تصمیم‌گیری‌ها دخیل 

کنند. برای تحقق این هدف، 14 کارگروه مشورتی از 

فعالان بخش خصوصی در استان تشکیل داده‌ایم 

که نقش تصمیم‌گیری و مشاوره‌ای دارند. دولت باید 

در تصمیم‌گیری‌ها، تطبیق قوانین و حتی تدوین 

مقررات، از این ظرفیت بهره بگیرد.

 استاندار خراسان رضوی با انتقاد از برخی موانع 

موجود در مسیر توسعه اقتصادی، اظهار کرد: تجارت 

ریالی با افغانستان نباید معطل بماند یا جلوی آن 

گرفته شود. همچنین، مازاد درآمد ارزی استان، با 

احتساب اختلاف صادرات و واردات، 1.5 میلیارد 

دلار است که باید به خود استان بازگردد تا بتوان با 

توزیع و مدیریت آن در مسیر توسعه استفاده کرد.

با مصوبه شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی انجام می شود

رفع مشکل بلوکه شدن منابع پیمانکاران 

درآمد ارزی در اختیار استان نیست
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عبرت

 مهاجم مسلح ناشناس با ورود به طبقه 

دوم یک مجتمع مسکونی در خیابان 

شهید مفتح مشهد، مردی 58 ساله 

تبعه افغانستان را با شلیک دو گلوله از 

پای درآورد و پس از اطمینان از مرگ 

قربانی، متواری شد.

مهاجم مسلح ناشناس با ورود به طبقه 

دوم یک واحد آپارتمانی در مشهد ، 

مرد تبعه خارجی را با شلیک دو گلوله 

به قتل رساند و متواری شد.

این جنایت وحشتناک در حالی فاش 

شد که اهالی خیابان شهید مفتح 30 

با شنیدن صدای شلیک گلوله، ماجرا 

را به پلیس 110 گزارش دادند و خیلی 

زود نیروهای انتظامی با دستور سرهنگ 

علی برزنونی)رییس کلانتری میرزا 

کوچک خان(عازم مجتمع مسکونی 

مذکور شدند . 

آنان با مشاهده جسد خون‌آلود مردی 

میان‌سال که احتمالا در منزل مجردی 

زندگی می‌کرد،بلافاصله قاضی ویژه 

قتل عمد را در جریان این حادثه هولناک 

قراردادند . طولی نکشید که با حضور 

قاضی وحید خاکشور در طبقه دوم 

واحد آپارتمانی ، تحقیقات جنایی 

آغاز شد و گروه تخصصی کارآگاهان 

پلیس آگاهی مشهد نیز در کنار قاضی 

شعبه 258دادسرای عمومی و انقلاب 

قرار گرفتند. بررسی‌های میدانی مقام 

قضایی بیانگرآن بود که مهاجم هفت 

تیرکش به‌راحتی وارد منزل مسکونی 

شده واحتمالا با مرد58ساله تبعه 

خارجی)مقتول(قرار ملاقات داشته 

است.  ادامه تحقیقات نشان داد : 

مهاجم مسلح ، دو گلوله با سلاح کلت 

کمری به سر مرد افغانستانی شلیک 

کرده و پس از اطمینان از مرگ وی ،از 

محل جنایت گریخته است.

با دستور قاضی ویژه قتل عمد،جسد 

این مرد میانسال که »غ«نام داشت برای 

انجام آزمایش‌های تخصصی به پزشکی 

قانونی انتقال یافت و رصدهای اطلاعاتی 

کارآگاهان اداره جنایی با نظارت و 

هدایت سرهنگ جوادبیگی )رییس 

پلیس آگاهی مشهد( برای شناسایی و 

دستگیری مهاجم هفت‌تیرکش آغاز شد.

مزاحم 
غلامرضا تدینی راد

دوستت ندارم و دلم نمی‌خواهد ریخت و قیافه‌ات را ببینم، تو 

که مرا نمی‌خواستی چرا خواستگاری‌ام آمدی. بالاخره یک روز 

تلافی زورگویی‌هایت را سرت درمی‌آورم. زن و شوهر جوان هر شب 

خانه‌شان دعوا و مرافعه راه می‌انداختند و من و شوهرم گوش به 

دیوار بودیم و می‌خندیم. 

آن‌ها تازه جشن عروسی گرفته بودند و چند ماهی است همسایه ما 

شده‌اند، از همان روزهای اول درگیر همین بگومگوهای تکراری و 

مسخره هستند. البته یکی نبود به من و شوهرم بگوید کار و زندگی 

ندارید این‌قدر در کار دیگران دخالت می‌کنید.

یکی دو بار دعوایشان بالا گرفت، زن همسایه قهر می‌کرد و از 

خانه بیرون می‌زد. من هم می‌رفتم و او را خانه خودمان می‌آوردم.

می‌نشستیم و خواهرانه تا طلوع آفتاب حرف می‌زدیم. نصیحتش 

می‌کردم اول هر زندگی این بگو مگوها و اختلاف‌نظرها عادی است.

افسوس نمی‌دانستم طرح مشکلات زندگی همسایه در خانه و 

زندگی خودم چقدر می‌تواند آسیب داشته باشد. ایرادم این بود 

سیر تا پیاز مشکلات خصوصی زن جوان و شوهرش که با اعتماد به 

من گفته بود به شوهرم می‌گفتم. همین مساله باعث شد شوهرم 

نسبت به زن همسایه دچار برداشت اشتباهی بشود. یک روز زن 

همسایه و شوهرش با عصبانیت زنگ خانه ما را زدند. دنبال شوهرم 

می‌گشتند و بدوبیراه می‌گفتند.

زن همسایه نشان داد شوهر من در فضای مجازی برای او ایجاد 

مزاحمت کرده است. متاسفانه شوهرم وقتی با جواب منفی زن 

همسایه روبرو می‌شود با طرح مشکلات خصوصی آن‌ها تهدیدش 

می‌کند و قصد سو استفاده از این مشکلات عاطفی و احساسی 

زوج جوان داشته است. 

باورم نمی‌شود همسر من مرتکب چنین کاری شده باشد. کار به 

جروبحث کشید و دست‌به‌یقه شدند. در کلانتری با مداخله اولیه 

مددکار اجتماعی مشکل تا حدودی حل شد.

سر این مساله زن و شوهر جوان فهمیدند صدایشان را نباید بلند 

کنند و هیچ غریبه‌ای راز زندگی‌شان را نفهمد.

من هم فهمیدم وقتی این زن به من اعتماد کرده و حرف‌های 

خصوصی زده، نباید به شوهرم می‌گفتم.

  رییس پلیس آگاهی خراسان رضوی گفت: سه 

متهم به گروگانگیری در مشهد شناسایی و فرد ریو 

ده شده پس از پنج روز، رها شد.

سرهنگ نبی‌الله مرادی اظهار کرد: در پی اعلام 

مفقودی فردی به‌فوریت های پلیسی 110 کارآگاهان 

پلیس آگاهی وارد عمل شدند. وی اضافه کرد: 

این فرد توسط چند نفر از خیابان کوشش مشهد 

ربوده‌شده بود.

رییس پلیس آگاهی خراسان رضوی گفت: طبق 

تحقیقات پلیس، سه متهم باانگیزه اختلاف‌های مالی 

فرد موردنظر را ربوده و به شهرستان سرخس انتقال 

داده بودند. مرادی افزود: هویت و مخفیگاه متهمان 

شناسایی شد و در عملیاتی ضربتی دستگیر شدند.

وی ادامه داد: فرد ربوده‌شده پس از حدود پنج روز به 

آغوش خانواده بازگشت و با دستور تخصصی مرجع 

قضایی تحقیقات پلیس ادامه دارد.

رهایی فرد ربوده شده پس از ۵ روز

دستگیری ۳ گروگانگیر در مشهد

ششلول‌بند درمشهدخون به پا کرد

 تصادف ۲ پراید در محور خواف با 8کشته
 و  مصدوم

مسوول اورژانس ۱۱۵ شهرستان خواف گفت: بر اثر برخورد دو 

دستگاه پراید، سه نفر درصحنه جان باختند و پنج نفر مصدوم شدند.

عبدالرحمان مجددی ، اظهار کرد: عصر امروز در محور خواف به 

قاین و پیش از روستای مهدی‌آباد از توابع خراسان جنوبی، دو 

دستگاه پراید با یکدیگر برخورد کردند. وی افزود: در این حادثه 

که هر خودرو چهار سرنشین داشت، سه نفر درصحنه جان خود را 

از دست دادند. همچنین پنج نفر دیگر دچار مصدومیت شدند.

مسوول اورژانس 115 شهرستان خواف ادامه داد: پس از اقدامات 

اولیه توسط اورژانس، چهار نفر به بیمارستان شهدای قاین و یک 

نفر به بیمارستان 22 بهمن خواف منتقل شدند.

 بازگرداندن کیف پول یک‌میلیاردی
 به صاحبش 

کارگر خدماتی فرودگاه مشهد کیف پول یک‌میلیاردی را به زائر 

خارجی بازگرداند. علی نمازی کارگر واحد خدمات در ترمینال 

پروازهای داخلی فرودگاه بین‌المللی شهید هاشمی‌نژاد مشهد 

مقدس، در حین انجام‌وظیفه، کیف پول حاوی ارز خارجی را پیدا کرد.

در بررسی‌های انجام‌شده، این کیف حاوی مقادیری قابل‌توجه 

وجه نقد، دلار، دینار عراقی و مدارک هویتی به ارزش یک میلیارد 

و ١٠٠ میلیون تومان بود که کارگر خدماتی پاکدست فرودگاه 

بین‌المللی مشهد پس از یافتن آن، به پلیس فرودگاه تحویل داد و 

به زائر عراقی علی بن موسی‌الرضا)ع( بازگردانده شد.

نقشه مرد حقه‌باز برای زن مطلقه 
 زن جوانی که پس از طلاق به امید شروع زندگی تازه 

راهی مشهد شده بود، قربانی نقشه شوم مردی شد که 

با وعده ازدواج و کمک، اموال، کارت‌بانکی و تصاویر 

خصوصی او را ربود و گریخت. تحقیقات پلیس برای 

دستگیری این متهم فراری آغازشده است.

ماجرای سرقتی متفاوت در مشهد پرده از شگرد عجیب 

یک متهم حقه‌باز برداشت. زن جوانی که حدود دو سال 

قبل از همسرش جداشده و به‌تنهایی زندگی می‌کرد، 

پس از ناتوانی دریافتن شغل مناسب در شهرستان، 

راهی مشهد شد تا زندگی تازه‌ای را آغاز کند.

وی پس از سپردن وسایل شخصی‌اش به امانات پایانه 

مسافری، در مرکز شهر با مردی به نام »م« آشنا شد؛ 

فردی که خود را دلسوز معرفی می‌کرد و مدعی بود 

می‌خواهد به او برای رهایی از مشکلات کمک کند. 

این مرد با ترفندی خاص، زن جوان را متقاعد کرد تا 

لوازمش را به نام او به محل نگهداری امانات دریکی از 

مراکز مذهبی بسپارد و سپس پیشنهاد »عقد موقت« 

داد تا به‌ظاهر زندگی جدیدی در مشهد آغاز کنند.

زن ساده‌دل که به‌ظاهر صادقانه او اعتماد کرده بود، به 

همراه این مرد به مسافرخانه‌ای رفت و در آنجا با بهانه 

گرفتن چند عکس یادگاری، تصاویر خصوصی از او تهیه 

شد. ساعتی بعد، متهم به بهانه‌ای از محل خارج شد 

و طولی نکشید که زن جوان با دریافت پیامک بانکی 

دریافت مبلغ ۹ میلیون تومان از حسابش سرقت شده 

است. او که در جست‌وجوی وسایلش به محل امانات 

مراجعه کرده بود، دریافت متهم همه اموال را به نام 

خودش تحویل گرفته و ناپدیدشده است. در همین 

حین، پیامکی تهدیدآمیز از سوی متهم دریافت کرد 

که در صورت شکایت، تصاویر خصوصی او در فضای 

مجازی منتشر خواهد شد.

با اعلام این ماجرا و صدور دستور قضایی، تلاش گسترده 

مأموران کلانتری شیرازی مشهد برای شناسایی و 

دستگیری این فرد آغازشده است.

مدیر روابط عمومی آتش‌نشانی مشهد گفت: رضا فخریان 

معاون ایستگاه ۱۸ آتش‌نشانی مشهد ظهر امروز در 

عملیات مهار آتش کارگاهی مبل‌سازی دچار حادثه 

و جاودانه شد. وحید باخدا افزود: این آتش‌نشان در 

 عملیات مهار کارگاه مبل‌سازی در بزرگراه بابانظر مفقود 

شد. وی اضافه کرد: پیکر بی جان این آتش‌نشان 

فداکار از میان آتش به بیرون منتقل و تحویل عوامل 

اورژانس شد. با تلاش ۵۰ آتش‌نشان آتش‌سوزی 

کارگاه مبل‌سازی در مشهد مهار شد.

مراسم تشییع و خاکسپاری این آتش نشان شهید 

طی روزهای گذشته با حضور مسوولان استانی و 

شهری برگزار شد.

آتش‌نشان مشهدی جاودانه شد
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  دیدگاه

سندرم حذف شایستگان در مدیریت ناکارآمد
دکتر مهدی یاراحمدی خراسانی 

در ادبیات مدیریت و روان‌شناسی سازمانی، پدیده‌ای شناخته 

می‌شود که می‌توان آن را »سندرم حذف شایستگان« نامید. این 

سندرم زمانی بروز می‌کند که مدیران ضعیف یا فاقد توانمندی‌های 

حرفه‌ای، به‌جای بهره‌گیری از نیروهای متخصص و مستعد، به شکل 

آگاهانه یا ناخودآگاه مانع رشد و ارتقای آنان می‌شوند. ریشه اصلی 

این رفتار را باید در دو عامل مهم جستجو کرد: نخست، اضطراب 

مقایسه‌ای که ناشی از مقایسه عملکرد مدیر ناکارآمد با کارکنان 

توانمند است و موجب ایجاد احساس تهدید می‌شود؛ دوم، ترس 

از به حاشیه رفتن که در بسیاری از محیط‌های کاری غیر شفاف، 

به دغدغه دایمی مدیران تبدیل می‌گردد. در چنین شرایطی، هر 

نیروی شایسته‌ای که بتواند با خلاقیت و ابتکار خود توجه سازمان 

یا ذی‌نفعان را جلب کند، به‌عنوان رقیب تلقی می‌شود و به‌جای 

حمایت، حذف یا تضعیف می‌گردد.

از منظر روان‌شناسی سازمانی، چنین مدیرانی معمولا دچار سطح 

پایینی از خودکارآمدی هستند. آن‌ها به توانایی‌های خویش اعتماد 

ندارند و از مواجهه با نیروهای قوی احساس ناامنی می‌کنند. به 

همین دلیل، برای حفظ جایگاه خود از مکانیسم‌های دفاعی مانند 

انکار، تحقیر، به‌حاشیه‌راندن و حتی تخریب دیگران استفاده 

می‌کنند. این وضعیت نه‌تنها سلامت روانی کارکنان توانمند را 

تهدید می‌کند، بلکه محیط کاری را به فضایی پر از بی‌اعتمادی 

و رقابت ناسالم بدل می‌سازد.

پیامدهای سندرم حذف شایستگان گسترده و چندوجهی است. 

در سطح فردی، افراد توانمند دچار ناامیدی، فرسودگی شغلی و 

کاهش انگیزه می‌شوند. آن‌ها به‌جای سرمایه‌گذاری بر توانایی‌های 

خود، یا به سمت انفعال کشیده می‌شوند و یا تصمیم می‌گیرند 

سازمان را ترک کنند. در سطح سازمانی، این پدیده منجر به 

تضعیف سرمایه انسانی، کاهش سطح نوآوری و کندی جریان 

یادگیری می‌شود. به‌تدریج، فرهنگ چاپلوسی و تملق جایگزین 

شایسته‌سالاری می‌گردد و معیار اصلی ارتقا، نه توانایی و عملکرد، 

بلکه میزان سازگاری با خواسته‌های مدیر ناکارآمد خواهد بود. 

در چنین شرایطی، بهره‌وری سازمانی به‌شدت افت می‌کند و 

فرصت‌های رشد و توسعه از دست می‌رود.

پژوهش‌های متعددی در حوزه مدیریت منابع انسانی نشان داده 

است که سازمان‌هایی که فاقد نظام‌های شفاف برای ارزیابی 

عملکرد هستند، بیش از دیگران در معرض ابتلا به این سندرم قرار 

دارند. هنگامی‌که معیارهای ارتقا و پاداش مبهم یا غیرعادلانه 

باشد، مدیران ناکارآمد فضای لازم برای اعمال سلیقه‌های شخصی 

و حذف شایستگان را پیدا می‌کنند. همچنین، در سازمان‌هایی 

که فرهنگ مسوولیت‌پذیری و پاسخگویی ضعیف است، کمتر 

کسی جرات نقد یا مخالفت با رفتارهای غیرحرفه‌ای مدیران را 

دارد؛ در نتیجه چرخه حذف استعدادها تکرار می‌شود. برای 

مقابله با این چالش، لازم است به چند راهبرد کلیدی توجه شود:

1. استقرار شایسته‌سالاری: طراحی و اجرای نظام‌های شفاف 

در حوزه جذب، ارتقا و پاداش می‌تواند از شکل‌گیری فضای 

تبعیض‌آمیز جلوگیری کند. معیارهای روشن و مبتنی بر عملکرد، 

زمینه را برای رشد واقعی نیروهای توانمند فراهم می‌آورد.

2. ارتقای سواد مدیریتی: آموزش‌های تخصصی در حوزه مدیریت 

منابع انسانی، روان‌شناسی سازمانی و مهارت‌های رهبری، 

مدیران را توانمند می‌سازد تا به‌جای تهدید، شایستگان را 

فرصت تلقی کنند.

3. تقویت عدالت سازمانی: ایجاد احساس عدالت توزیعی، 

رویه‌ای و تعاملی در سازمان، اعتماد کارکنان را بالا می‌برد و مانع 

شکل‌گیری رفتارهای دفاعی و حذف‌کننده می‌شود.

4. فرهنگ‌سازی در سازمان: نهادینه‌کردن ارزش‌هایی چون 

هم‌افزایی، اعتماد متقابل و یادگیری جمعی، فضایی ایجاد 

می‌کند که در آن شایستگان نه‌تنها حذف نمی‌شوند، بلکه 

به‌عنوان موتور محرک سازمان معرفی می‌گردند.

صنعت نوشت‌افزار ایرانی در سال‌های 

گذشته توانسته است سهم خود را از 

بازار به بیش از ۶۰درصد افزایش دهد و 

حالا به صادرات این محصولات باوجود 

رقبای جدی مانند چین فکر کند.

صنعت نوشت‌افزار ایران در یک دهه 

گذشته تلاش کرده است با تغییر رویکرد 

در نحوه فعالیت و تمرکز بر توانایی‌ها 

و ظرفیت‌های پنهان، از حالت سنتی 

تغییر کند و مسیر جدیدی را برای ادامه 

حیات خود برگزیند؛ تلاشی که سبب 

شد سهم نوشت‌افزار ایرانی را از بازار 

داخل از 20 درصد به بیش از 60 درصد 

افزایش دهد و طبق نظرسنجی‌های 

صورت گرفته، توانسته است رضایت 

بیش از 80 درصد از خانواده‌های ایرانی 

را نیز جلب کند. 

خداحافظی با اجناس خارجی

اما رسیدن به این موقعیت برای صنعتی 

که رهبر معظم انقلاب اسلامی آن را 

»افتخارآفرین« توصیف کردند، ساده 

و آسان نبوده است. این صنعت در 

یک دهه گذشته کار خود را با دو برند 

فعال در دهه 90 آغاز کرد؛ شروعی که 

حتی مسوولان هم چندان افق روشنی 

برای آن متصور نبودند، این حرکت 

در حالی آغاز شد که 80 درصد بازار 

ایران را کالاهای چینی و هندی تامین 

می‌کردند و 98 درصد از اقلام مختلف 

نوشت‌افزار با طرح‌های غربی و گاه معارض 

بافرهنگ بومی توزیع می‌شد، در این 

میان، برخی موانع نیز بر چالش‌های 

فعالان این صنعت می‌افزود؛ موانعی 

مانند شیوع کرونا که عملا منجر به 

تعطیلی مدارس و کاهش بی‌سابقه 

مصرف نوشت‌افزار در ایران و جهان 

شد. به‌گفته محمد یقینی، مدیرعامل 

وقت مجمع ایران‌نوشت؛ در این مدت 

برخی از اقلام مانند دفتر مشق، تا 

بیش از 80 درصد کاهش تولید داشته 

است، بااین‌حال، این صنعت توانسته 

است با برنامه‌ریزی و عزم راسخ، از پس 

فرازوفرودها برآید و حالا در موقعیتی 

قرار گیرد که به صادرات محصولات خود 

بیندیشد؛ آرزویی که هرچند شیرین 

است، اما موانع آن بسیار است و رقبای 

قدرتمندی دارد.

رویای شیرین با رقبای بزرگ

بر اساس آمار صادرات منتشرشده ارزش 

انواع خودکار، خودنویس،  صادرات 

روان‌نویس، ماژیک و اجزا و قطعات مربوطه 

در جهان حدود 17/6 میلیارد یورو در 

سال 2021 بوده است، کشورهای چین، 

ژاپن و آلمان بیشترین سهم صادرات 

را به خود اختصاص داده‌اند و ایران 

میان 202 کشور در رتبه 66 صادرات 

قرار دارد. با توجه به آمار منتشرشده، 

ارزش واردات انواع خودکار، خودنویس، 

ماژیک، روان‌نویس و اجزا و قطعات 

مربوطه در سال 2021 6/5 میلیارد 

یورو بوده است که به ترتیب کشورهای 

آمریکا، فرانسه، آلمان و چین سهم عمده 

واردات را به خود اختصاص داده‌اند. 

ایران میان 225 کشور رتبه 84 را در 

واردات دارد. با توجه به‌قرار گرفتن انواع 

خودکار و ماژیک در گروه کالایی 27، 

بخش عمده واردات مربوط به اجزا و 

قطعات همچون نوک ساچمه‌ای خودکار، 

فیلتر ماژیک و غیره است.

ارزش صادرات انواع مداد و مغز مداد در 

جهان حدود 5/1 میلیارد یورو در سال 

2021 بوده است که کشورهای چین، 

آلمان و برزیل بیشترین سهم صادرات 

را به خود اختصاص داده‌اند و ایران 

میان 169 کشور در رتبه 68 صادرات 

قرار دارد، همچنین ارزش واردات انواع 

مداد و مغز مداد در سال 2021 به 

4/1 میلیارد یورو رسیده و کشورهای 

فرانسه سهم عمده  و  آلمان  آمریکا، 

واردات را به خود اختصاص داده‌اند، 

ایران میان 220 کشور رتبه 100 را در 

واردات دارد که با توجه به‌قرار گرفتن 

انواع مداد و مداد رنگی در گروه کالایی 

4، بخش عمده واردات مربوط به نوک 

مداد است، همچنین میزان واردات 

کشورهای هم‌جوار و منطقه در سال 

2021 حدود 71 میلیون یورو بوده که 

با توجه به مشترکات فرهنگی و مذهبی 

نشان‌دهنده ضرورت برنامه‌ریزی به‌منظور 

افزایش سهم بازار قابل‌دسترس است. 

طبق محاسبات، بیشترین نسبت تراز 

تجاری )صادرات / واردات( مداد، مداد 

رنگی، مداد شمعی، مغز مداد متعلق 

به کشور ژاپن با عدد 34/18 است، 

ایران با نسبت 09/0 در رتبه بیست و 

دوم رتبه‌بندی مذکور قرار دارد.

3 مولفه طلایی برای موفقیت 

نوشت‌افزار ایرانی

و  تولیدکنندگان  عزم  داخلی،  توان 

استقبال خانواده‌ها سه مؤلفه اصلی 

در موفقیت این صنعت طی یک دهه 

گذشته بوده است. نوشت‌افزار ازجمله 

صنایعی رو به رشد در دسته‌های صنایع 

خلاق در جهان است که می‌توان باوجود 

قابلیت‌های آن در کشور، به توسعه آن 

بیشتر اندیشید و زمینه را برای اشتغال‌زایی 

و جلوگیری از خروج ارز از کشور از این 

طریق فراهم کرد.

بنا بر گزارش‌ها، گردش مالی صنعت 

نوشت‌افزار در سال 2021 میلادی؛ 

21.6 میلیارد یورو بوده است که این 

میزان در سال 2023 به 22.5 میلیارد 

یورو رسید و پیش‌بینی می‌شود در سال 

2030 میلادی این میزان به 32.3 

میلیارد یورو برسد. با توجه به افزایش 

نرخ جمعیت در خاورمیانه و آفریقا، 

بازارهای این کشورها عموما ازجمله 

بازارهای پر تقاضا برای صنایع خلاق 

ازجمله نوشت‌افزار به شمار می‌آیند، 

اما رسیدن به بازارهای منطقه‌ای برای 

تولیدکننده ایرانی چندان ساده نیست، 

تولیدکنندگان برای پیمودن این مسیر 

چند چالش مهم پیشِ‌روی خوددارند که 

نخستین آن، طراحی کاراکتر برای عرضه 

محصولات متناسب با ذائقه مخاطب 

منطقه‌ای است.

جنگ نابرابر با »لبوبو«

با توجه به اینکه مشترکات فرهنگی میان 

ایران با کشورهای همسایه به‌جهت 

اشتراک زبانی، دینی، تاریخی و فرهنگی 

بسیار است، بازار منطقه می‌تواند یکی از 

مهمترین بازارهای هدف تولیدکنندگان 

باشد، بااین‌حال، تولیدکنندگان برای 

عرضه محصولات خود، با رقبای بزرگی 

مانند چین مواجه هستند که تنها یک 

جاری  سال  در  )لبوبو(  آن  کاراکتر 

میلادی با استقبال بی‌سابقه مواجه 

شده است. طبق گزارش‌های شرکت 

پاپ مارت )شرکت تولیدکننده لبوبو(؛ 

88.1درصد درآمد پاپ مارت معادل 

1,712,000,000 دلار متعلق به فروش 

این شخصیت‌های عروسکی بوده است. 

لبوبو یا لابوبو که به‌عنوان سری »شخصیت 

هیولا« شناخته می‌شود، با 674 میلیون 

دلار توانسته است مقام پرفروش‌ترین 

شخصیت و محصول عروسکی پاپ 

مارت را کسب کند.

نوسانات ارز و گره‌های تولید

دومین چالش، نوسانات ارز و تخصیص 

آن به تولیدکنندگان است که برنامه‌ریزی 

برای تولید و قیمت‌گذاری را سخت 

می‌کند. به‌گفته محمودرضا صنعتکار، 

رییس هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان 

نوشت‌افزار، این امر که چالش‌هایی 

برای همه تولیدکنندگان ایجاد کرده، در 

چند ماه گذشته منجر به کاهش سطح 

تولید برخی از تولیدکنندگان و واردات 

محصولات مورد نیاز آن‌ها شده است، 

افزون بر این، قطعی برق در تولیدی‌ها 

نیز بر گره کار افزوده است، اگر قرار 

باشد به صادرات فکر کنیم، باید این 

موانع برطرف شود تا محصول موردنظر 

در زمان مقرر با مشتری خارجی، به 

دست او برسد.

تجمیع پوشاک با نوشت‌افزار؟!

نبود برنامه مشخص برای حضور در 

بازارهای منطقه‌ای، دیگر چالش این 

صنعت برای رسیدن به رؤیاهای خود 

است. علی‌رغم تأکیدات تولیدکنندگان و 

فعالان این بازار برای گشوده شدن درهای 

صادرات به‌منظور تقویت بنیه تولید، هنوز 

برنامه مشخصی در سیاستگذاری‌های 

دولت برای رفع موانع این بخش به 

چشم نمی‌خورد. حمایت‌های مقطعی، 

بی‌اطلاعی و یا کم‌اطلاعی برخی از 

مسوولان از اهمیت اقتصادی و فرهنگی 

این صنعت و کوچک شمردن آن در 

قیاس با دیگر شاخه‌های صنعت سبب 

شده است تمرکز بر این بخش کمتر از 

دیگر صنایع باشد و گاه تصمیماتی 

گرفته شود که سؤالات جدی به‌همراه 

دارد، مانند ادغام صنعت نوشت‌افزار با 

منسوجات و پوشاک در وزارت صمت.

پاشنه آشیل تولیدات ایرانی

فقدان شبکه توزیع قوی؛ چالش دیگر این 

صنعت در داخل و خارج از کشور است، 

در حالی که تولیدکنندگان توانسته‌اند 

سهم خود از بازار داخل را ارتقا دهند، 

اما شبکه توزیع مناسبی برای عرضه این 

محصولات در سراسر کشور وجود ندارد. 

عدم شناخت مصرف‌کننده از برندهای 

فعال در این عرصه نیز از دیگر مشکلات 

بازار نوشت‌افزار به‌شمار می‌آید و مساله 

برندسازی را پررنگ‌تر می‌کند.

نوشت‌افزار ایرانی کجای بازار است؟

 صنعتی کوچک با آرزوهای بزرگ




